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Résultats de la consultation sur le rapport du CARA

Il n’y aura pasdefacultésal’UQTR
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es résultats de la consultation
sur le rapport du CARA,
proposant I”implantation dun
systéme facultaire, ont

clairement démontréqueles professeursne
voyalent pas  suffisamment d avantages au projet de
restructuration proposé.

Danslesfaits, 67,4 % desprofesseursqui ont répondu au
sondage (pour un taux de participation de 70 %) ont dit non a
la principale recommandation. De plus, I’ Association
générale des étudiants, le Syndicat des chargésde courset le
Syndicat des employés de soutien ont également choisi de
rejeter le rapport. La proposition du CARA n'a pas été
suffisamment mobilisatrice pour convaincre les principaux
intéressésd’y adhérer. Toutefois, il faut mentionner quesi la
recommandationdu CARA avait é&tédavantagesen symbiose
avec les opinions exprimées par les professeurs lors des
consultations au lieu de faire écho aux préoccupations
exprimées par les cadres supérieurs, peut-étre aurait-elle
suscité plusd’ adhésion?

LeSyndicat n’ avait pasprispositionofficiellementetn’a
pas participéalaconsultation. || avait toutefoismultiplié les

&

rencontres (comité exécutif, conseil syndical, assemblée
générale) pour que les professeurs puissent en discuter
librement. Lecomitéexécutif avait méme publiéuneanayse
critiquedu projet qui laissait peu d ambiguité sur leslacunes
du rapport et sur les menaces potentielles a la vie
départemental e.

Est-ce que le systéme actuel est perfectible? Bien sir!

Est-il possible de responsabiliser davantage les
départements? Assurément!

Est-il souhaitable d’améliorer I’ efficacité des vice-
rectorats et des décanats? Sans aucun doute!

C'estd ailleursacettetachequelaDirectiondel’ UQTR
devrait s attarder au cours des prochains mois.

Comme le signale le vice-président aux affaires
universitaires dans son texte sur le budget 2010-2011 de
I"'UQTR et leprojet deloi 100, il n’ aurait pas été facile, pour
laDirection, de convaincrele MELS d gjouter plusde 1 M$
al’implantation du systeme facultaire alors qu’il lui faudra
réduire |les services administratifs.

Il faut maintenant tourner la page sur une décennie de
réorganisations administratives et académiques. |l faut
pourvoir les postes vacants des doyens. Il faut surtout
consacrer les efforts et les ressources afairede I’'UQTR un
premier choix pour les étudiants québécois et étrangers tout
en fournissant aux professeurs |’appui nécessaire au
développement de I’ enseignement et la recherche, et cela,
sans chambarder la structure actuelle et cela sans amender
une convention collective quel’on vient apeine de signer.

Nous employons e masculin sans discrimination aucune et seulement pour alleger e texte.
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Création de neuf chairesderecherche-UQTR

Directeur du Département de mathémati-
queset d’informatique et vice-président aux
affairesuniversitairesdu SPPUQTR

|smail Biskri

2009, le comité des affaires universitaires du
EPPU QTR avait réalisé un important sondage aupres
es professeurs (175 répondants) afin de mieux
connaitreleursappréciationsdel’ appui fourni par I’ UQTR au
développement de leurs projets de recherche.

Apres avoir exprimé beaucoup de réserves sur |’ appui
(ressources humaines et support financier) accordé par
I"ingtitution, lesprofesseursavaient identifiéplusieursfagons
d améliorer la situation. L’ augmentation des dégagements
d’ enseignement aux fins de recherche et |’ accroi ssement du
budget du fonds institutionnel de larecherche (FIR) avaient
€té signal és par les professeurs comme étant les meilleures
facons d’ appuyer la recherche.

Lacommission des études du 1 juin dernier aétéinformée
d’un nouveau programme de chaires de recherche (1) . Les
chaires de recherche-UQTR visent a favoriser la rétention
des professeurs et le recrutement de nouveaux chercheurs.
Les départements et les unités de recherche initieront les
projetsdechairequi seront déposésau comitédelarecherche
qui en feral’ évaluation.

Au cours des trois prochaines années, I'UQTR attribuera
trois chairesderecherche-UQTR par année. Lestitulairesde
chaire-UQTR bénéficieront annuellement dedeux dégagements
d enseignement et d’'une subvention de 20 000 $. L’ appui
financier vaut pour une période de cing années et n’est pas
renouvelable. Letitulairedoittoutefois, aprestroisans, obtenir
du financement «du CRSNG, du CRSH ou des IRSC ou
d’autres organismes subventionnaires dont les comités
d évaluation sont des pairs accrédités et reconnus, tels
FORNT, FQRSC, FRSQ» sinon on met fin aux activitésdela

Sans aucune consultation

chaire. Il s'agit donc d’un investissement d'environ 1,5 M$
pour lapériode de cing ans si toutes les chaires se rendent a
lapériode maximale.

Les chaires de recherche devront sinscrire «dans un
secteur de pointe et d’excellence de la recherche a
I"UQT R», étreen concordance avec lestroisgrands secteurs
des organismes subventionnaires reconnus et accrédités
(sciences humaines et sciences sociales; sciences pures,
naturelles et appliquées et sciences de la santé) et étre
conformes au plan stratégique de la recherche de ' UQTR.

Pour étretitulaire d’ une chaire-UQTR, il faudra «détenir un
dossier de réalisations ayant un potentiel de financement
a |I'externe et avoir déja soumis une ou des demandes de
subvention auprés d’organismes subventionnaires
reconnus», étre al’emploi de I’ UQTR depuis moins de sept
ans, étre détenteur d’ un diplédme de 3° cycle depuislaméme
période et ne pas étre titulaire d’ une chaire ou ne pas détenir
une «subvention salariale d'un organisme de
financement externe».

Le concours pour |’ attribution des trois premieres chaires-
UQTRdevaitinitialement débutéle2juin 2010. A cemoment,
il y avait une cinguantaine de professeurs déjaal’ emploi de
I"'UQTR qui affichaient les critéres de base (année
d’ embauche et année d’obtention du doctorat) pour
soumettre une demande de chaire-UQTR.

Selon laliste des professeurs de janvier 2010 :

* 138 professeurs ont été embauchés apres le
1= janvier 2003;

* 42 des professeurs embauchés avaient obtenu leur
doctorat avant le 1* janvier 2003;

* 41 desprofesseurs embauchés ne possédai ent pasde
doctorat;

* 55 professeurs possedent donc les critéres de base
nécessaires pour I’ obtention éventuelled’ unechaire
de recherche-UQTR.

Larépartition de ces postes éligibles dans | es départements
est lasuivante:
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Tableau 1
Répartition danslesdépartementsdesprofesseurs
éligiblesal’ obtentiond’unechaire-UQTR

Départements Postes

Activitéphysique

Arts

Chimie-biologie
Education

Ergothérapie

Génie mécanique
Génieélectrique

L ettres et communication
Loisir, cultureet tourisme
Maths-Info

Psychologie
Psychoéducation
Sciences humaines
Sciences de la gestion
Sciencesinfirmiéres

NWONWWNEFEWOWERFOU

=
N ©

S'il sagit d'un progranmme intéressant, il est toutefois
étonnant et trés décevant de constater que les porteurs du
dossier a laDirection del’ UQTR n’aient pas cru nécessaire
de faire soumettre le programme, apres un minimum de
consultation auprés des professeurs, a la commission des
études. Lecomitéderecherchequi devraévaluer lesprojets,
attribuer les chaires et en assurer le suivi scientifique n'a
méme pas été associé a |'élaboration du programme.
D’ailleurs, I'article 7.07 de la convention collective des
professeurs précise que la «Commission des études est
appelée a se prononcer sur toute initiative de nature a
améliorer la qualité de |I'enseignement et de la
recherche». Il aurait fallu en tenir compte.

Il faut donc croire qu'il s'agit d'une initiative propre a la
Direction de I’ université et que cette derniére ne croit pas
nécessaire d obtenir |’assentiment d’aucune instance
académique de I’ ingtitution. La commission des études et le
consell d’ administrationdevront seprononcer sur I’ attribution
deschairessUQTR en vertu d' un programme gu’ ilsn’ auront
méme pas accepté formellement.

Leprojet était tellement bien ficel é gu’ apeine quelquesjours
apreslaréuniondelacommission desétudes(4juin), lavice-
rectrice a fait parvenir un courriel annoncant que le
démarrage du programme serait reporté au début de I’ année
2011.0Ons étonneraensuitequel esprofesseurssoient deplus

en plus critiques vis-a-vis les propositions émanant de la
Direction.

N’ aurait-il pas été préférable de bonifier le programme (car
il était possible delefaire) par des consultations internes et,
ensuite, d'annoncer en grandes pompes a la communauté
universitaireet aux médiasdelarégion|’ appui supplémentaire
que I'UQTR a décidé d accorder a ses professeurs?

Nousrépétonsqgu'’il s agitd’ unprogrammestimulant etd’ une
initiative attendue par les professeurs. Cela n’autorise
toutefoispas laDirection afairefi desinstancesacadémiques
pour faire I'adoption d’ un tel programme. Le délai dansla
mise en place devrait permettre ala Direction de corriger la
situation, de demander I'avis des professeurs et de faire
entériner le programme par la commission des études et le
conseil d’ administration.

Quelques questions sur le programme des
chairesUQTR

Les chairessUQTR représenteront les trois grands
secteursliésaux organismessubventionnairesreconnuset
accrédités : 1) sciences humaines et sciences sociales; 2)
sciences pures, naturelles et appliquées; 3) sciencesdela
santé. Est-ce que la répartition des chaires se fera entre
les trois secteurs?
¢ L’UQTR possede déja un « Cadre organisationnel des

chaires de recherche ». Est-ce que les chairesUQTR
seront soumises a ce cadre?

* On stipule que ce sont les départements et les unités de
recherche qui deviendront les promoteurs des chaires-
UQTR. Pourquoi nefait on pas mention d’ une décision
des instances (assemblées départementales) afin de
confirmer ce leadership?

* On annonce que les activités des chaires devront
sinscrire «dans un secteur de pointe et d’excellence
de larecherche aI’'UQTR». Est-ce limitatif?

* Lesdétenteurs des chairessUQTR auront trois ans pour
faire leurs preuves et trouver du financement externe.
N’ est-ce pas un peu court, d’ autant plus qu’il semble de
plus en plus difficile d obtenir du financement des
organismes subventionnaires externes?

* Leschercheursqui sont déjatitulaires de chaire ou «qui

détiennent une subvention salariale d'un organisme

de financement externe» ne seraient pas admissibles.

Quesignifiel’ expression « une subvention salarialed’ un

organisme externe»?

(1) Programme des Chaires de recherche UQTR, 25
mai 2010.

page 3



Le Point d ancre, vol. 13, no 2, 14 juin 2010

Budget 2010-2011 del’UQTR vsProjet deloi 100

Confrontation annoncée

Directeur du Département de mathémati-
queset d'informatique et vice-président aix
affairesuniversitairesdu SPPUQTR

lsmail Biskri

el7mai dernier,leconseil d administrationdel’ UQTR
aadoptélebudget 2010-2011 del’institution.

Commetoujours, lesrevenuset |esdépenses sont alahausse:

Revenusde 126 015 700 $ en hausse de 6,9 M$
(5,8 %) comparativement au budget initial de
2009-2010;

Dépensesde 127 872 400 $en haussede 6,4 M $
(5,3 %) comparativement au budget initial de
2009-2010;

Déficit prévu de 1,9 M$ comparativement aun
déficit prévu de 2,3 M$ pour 2009-2010.

Commelepassé est garant del’avenir, al’ UQTR les déficits
annoncésantérieurement setransforment souvent en surplus
alafindel’ annéefinanciére. Entre 2000-2001 et 2007-2008,
I’écart moyen entre les déficits annoncés et les résultats
finaux se chiffrea4,4 M$ (voir Tableau 1). En 2006-2007,
|”écart s élevait méme a 11,7 M$. Lasituation financiere de
I’'UQTR continue d’ étre I’ une des plus enviables du réseau
universitairequébécoisetlameilleureduréseaudel’ UQ (voir
Tableau 2) s I’on compare le pourcentage du déficit
accumulé sur le niveau de dépenses.

Effectifs et masse salariale

L’ UQTR franchira en 2010-2011, le cap des 900 employés
équivalent temps complet (voir Tableau 3). A ces postes, il
faut ajouter les chargés de cours et | es dizaines de personnes
embauchées a contrat. La masse salariale des chargés de
cours est prévue a11,8 M$ pour 2010-2011 et les dépenses

Tableaul
Ecarts(déficit-surplus) entrelesrésultatsprévus
et lesrésultatsréelsal’UQTR

Années Résultatsprévus Résultatsréels  Ecart
prévusréd

2008-2009 71800% 4462451% 4390651 %
2007-2008 155500% 6869441% 67139413
2006-2007 -3938000% 78248953 11762895%
2005-2006 -3700000% 652000% 4352000%
2004-2005 -1756860% 833743% 2590603%
2003-2004 -1620640% 3785848% 5406488%
2002-2003 -2774631% -1235437% 1539194 %
2001-2002 -5378468% -4158421% 1220047%
2000-2001 -8373676% -6083273% 2290403%

Source : Budgets initiaux et Etats financiers de I’UQTR pour les
années concernées

Tableau 2
% du déficit accumulé sur lesdépensesdes
constituantesdu réseau del’ UQ en 2008-2009

Congtituante %
du déficit sur lesdépenses

UQAM 17,9 %
UQTR 1,7 %
UQAC 7.4%
UQAR 9,6 %
UQAO 18,6 %
uQ 11,8 %

Source : Etats financiers consolidés de I’ UQ et de ses
constituantes au 31 mai 2009

pour leshonorairesprofessionnel set lesservicescontractuels
s élevent apresde 6 M$.

On remarqgue la croissance de 70 % du nombre de postes de
professionnel créés au cours de la derniere décennie et
I"augmentation de 139 % de la masse salariale qui leur est
destinée. Pour sa part, la masse saariale des chargés de
cours aura doublée durant la méme période.
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Tableau 3
Evolution deseffectifsal’UQTR

Catégorie 1999-2000 2009-2010 2010-2011 Ecart Ecart
d’emploi Révisé Initial Initial depuis depuis
2009-2010 1999-2000
Cadressupérieurs 40 50 50 0,0% 25,0%
Cadres 310 290 330 13,8% 6,5%
Professeurs 3550 371 3810 2,7% 7,3%
Professionnels 93,7 1485 1596 75% 70, 3%
Techniciens 805 1048 1136 84% 41,1%
Soutiens 1730 169 1700 0,6% -1,7%
Métiers 329 418 387 -14% 17,6%
Total 7701 869,1 9009 3,7% 17,0%

Source: Budgetsinitiaux et révisésde I’ UQTR pour les années concernées.

Malgré les augmentations de salaire et les gouts de postes
prévusalaconvention collectivedesprofesseurs, on constate
gue la croissance de leur masse salariale reste relativement
modeste pour la prochaine année et ce, a I'instar de la
derniéredécennie(voir Tableau4). Deplus, laproportiondes
dépenses de I'UQTR consacrée a la masse saariale des
professeurs est en décroissance depuis plusieurs années
passant de 34,9 % en 1999-2000 a 28,7 % en 2010-2011.

D’ailleurs, il faut signaler quelaDirection, commetoujours,
fait preuve de peu de perspective en prévoyant |'gout de

seulement dix postes de professeur pour I’ année 2010-2011
(nombreprévualaconventioncollective). Voici pourquoi. Le
1* septembre 2010, laDirection devrafaire ladémonstration
quel’ universitécompte 381 postesde professeur pour I’ année
2010-2011. 1l s agit toutefois de la derniere année ou le
nombre de postes est déterminé a I’ avance. A compter de
2011-2012, le nombre de postes de professeur sera établi
selonlenombred EETP (Etudiants équivalent tempsplein).
Or, laDirection prévoit 8300 EETP pour laprochai ne année,
352 EETP de plus qu’en 2009-2010. En prenant le méme
nombre d’ EETP pour 2011-2012, nombre qui sera sirement

Tableau4
Evolution desmassessalarialesal’UQTR
Catégorie 1999-2000 2009-2010 2010-2011  Croissance Croissance
d’emploi Budget Réel Budget initial Budget initial annuelle depuis
1999-2000
% %
Direction 3415530% 5118700% 5335500% 42% 56,2%
Professeur 26 410697 $ 35166600  36664400% 4,3% 38,8%
Chargé de cours 5596675% 10749700$%  11861200% 10,3% 111,9%
Auxiliaire 1048772% 1401000% 1427700% 19% 36,1%
Professionnel 5534064 $ 12544200$%  13245500% 5,6% 139,3%
Technique 3741143% 5747300% 6571300% 143% 75,6%
Bureau 5871332% 7212100% 7335500% 17% 24,9%
Métier et ouvrier 1 428286% 2098400% 2013300% -41% 282%
Total salaire 53 188050% 80038000%  84454400% 55% 58,8%
Dépensestotales 75739470%  121383800% 127872400%
MS des professeurs 34,9 % 29,0 % 28,7 %

Source : Rapports financiers et budgets initiaux de I’ UQTR pour chacune des années
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plus élevé, I'Université devra combler un minimum de 20
postessupplémentaires(8 300 EETP- 7 700 EETP/ 30 EETP
=20postes). Il serait donc plusprudent deprévoir I’ embauche
d’'une quinzaine de professeurs pour chacune des deux
prochaines années afin de s assurer de respecter e plancher
d emploi et éviter la pénalité prévue. Il faudrait surtout
informer |les départements de cette opportunité.

Les colts d’administration

Lebudget 2010-2011 prévoit unehausseimportantedescolts
de gestion de I’'UQTR. La proportion de |I’ensemble des
dépenses de I’'UQTR consacrée aux services administratifs
N’ a cesse de croitre durant la derniére décennie, passant de
15 % a 20 % entre 1999 et 2010.

Comme I'illustre le Tableau 5, e budget prévoit une hausse
globalede 9,6 % pour les servicesadministratifsalorsquela
croissance de I’ensemble des dépenses de I'UQTR n’est
prévue qu’a5,3 %. Lerectorat et lesvice-rectorats prévoient
méme une hausse des dépenses de 19 % (voir Figure 1).

Si le projet d’'implantation du systéme facultaire avait regu
I’aval des professeurs, il aurait fallu ajouter un minimum de
1 M$ au colt de gestion deI’UQTR.

Projet de loi 100

L’ acceptation du rapport du CARA aurait d’autant plus été
mal venue depuis que le gouvernement a déposé a
I” Assembl ée nationale du Québec le projet deloi 100 «sur la
mise en oauvre de certaines dispositions du discours sur le
budget du 30 mars 2010 et visant le retour a I'équilibre
budgétaire en 2013-2014 et la réduction de la dette.»
Certainsvoletsdeceprojet deloi s' adressent spécifiquement
aux universités.

Celles-ci doivent essentiellement :
Limiter les hausses de salaire des personnels de
direction (cadres supérieurs et intermédiaires) a5 %
pour lapériode 2010 a2015;
Ne verser aucune prime, alocation ou boni aux
personnels de direction pour les deux prochaines
années;
Avoir réduit de 10 % leurs dépenses de
fonctionnement « de nature administrative »
(comparativement al’ année 2009-2010) avant le 31
mars 2014;
Avoir réduit de 25 % lesdépensesdeformation et de
déplacement avant le 31 mars 2011,
Présenter au MELS, avant e 30 septembre 2010, un
plan de réduction du personnel administratif pour la
période seterminant le 31 mars2014. Laministrede
I" Educati on pourramémeintervenir directement pour

Tableau5
Evolution desbudgetsdesservicesadministratifsdel’ UQTR
Service administratif 1999-2000 2009-2010 2010-2011 Ecart Ecart
Initial Initial Initial annuel  Depuis
100 % @ 1999-2000

Rectorat et vice-rectorats 1706935 % 4900 856 $ 5831618 % 19,0% 241,6 %
Secrétariat général 500490 $ 816037 $ 842 262 $ 32% 68,3 %
Relations detravail 99882 % 212514 % 257091 % 21,0% 157,4 %
Communications et partenariats 245824 $ 233391 % -5,1% 24,2 %
Relations publiques 279535 % 457235 % 377300 % -175% 35,0%
Information 259441 % 401755 % 505359 $ 25,8% 94,8 %
Archiveset collection 204 476 $ 353028 $ 383136 % 85% 87,4%
Finances 1030068 $ 1334712% 1468851 % 10,0% 42,6 %
Gestion des personnels 544 276 $ 1474451 % 1839343 % 24,7 % 2379 %
Dével oppement organi sationnel 525843 $ 555471 $ 5,6 % 18,6 %
Approvisionnement 227177 $ 507270 $ 879838 % 47,3% 2873 %
RegistrairetCRM S 741829 $ 2126802% 2290567 $ 7,7% 208,8 %
Servicedel’ éguipement 5188051 $ 10177570 % 10417 454 $ 2,4% 100,8 %
Total 11009510 % 23623897 % 25881681 % 9,6 % 135,1 %

Source : Budgets initiaux et résultats financiers pour les années concernées

(1) Le gouvernement a obligé les universités a modifier la fin de leurs années financiéres (31 mai) afin de les ajuster ala
sienne (30 avril). Le budget est donc présenté sur une base de onze mois (1% juin au 30 avril) correspondant a 91 % des

revenus et des dépenses. Nous avons ramené le montant a 100 % afin de pouvoir comparer avec les années antérieures.
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1 Evolution des budgets du rectorat et des vice-rectorats de I'UQTR
entre 1999-2000 et 2010-2011
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donner leslignesdirectricespermettant deréduirela Leprojet deloi 100 a été déposé al’ Assemblée nationale du

taille des effectifs. Québec le 12 mai dernier. Le budget 2010-2011 del’UQTR

aétéétudiépar leconsell d’ administrationle17mai. Il faudra

L’ article 18 du projet deloi 100 prévoit méme: sans doute que la Direction refasse |’exercice en tenant
Le présent chapitre [sur le contrble de la compte des exigences du projet deloi.

rémuneération, de I’embauche et de certaines
autres dépenses] s applique malgré toute
disposition inconciliable d’'une loi, d'un
reglement, d’un décret, d' une directive,
d’une décision, d'une politique, d’ une
régle budgétaire, d’'une entente, d’ une
convention, d’un contrat ou de tout autre
instrument de méme nature.

L'lPUQTR rencontre le VRAFVE

Comme chaque année,
I’Intersyndicale des personnels de
"'UQTR (IPUQTR) a profité du
dépbt du budget 2010-2011 del’ UQTR pour
rencontrer, le7juindernier, lenouveauvice-
recteur al’ administration, aux finances et a
lavieétudiante, M. ClaudeArbour, afind’ en
discuter.

Il fut aussi longuement question du projet de
loi 100 sur laréduction des codts de gestion
desuniversitéset del’ impact sur lasituation
financiére de I'UQTR.

De gauche a droite, Claude Arbour, VRAFVE de I'UQTR, Frédéric Déru, président de
I’ Association générale des étudiants, Carol Neill, présidente du Syndicat des chargés de
cours et Michel Volle, président du SPPUQTR. Denise Béland, présidente du Syndicat des
employés de soutien avait quitté laréunion au moment de la photo.
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Valorisation du roledesprofesseursdel’UQTR

du Département

d’ étudesenloisir, culture et tou-
ces a la collectivité du

Denis Auger
risme, vice-président aux servi-
SPPUQTR

Directeur

ajeune carrierede professeur d’ universitém'a

amenéaenseigner pendant plusieursannéesau

Québec, au Canada anglais et aux Etats-Unis.
Ja étéembauchéal’ UQTR le 1* aolt 2005 au Département
d’ études en loisir, culture et tourisme. J ai immédiatement
décidé, pour faire suite aux conseils d'un collegue, de
m’impliquer au comitédesservicesalacollectivité (CSC) du
SPPUQTR.

Lorsdesréunionsdu CSC, j’ai souvent eu |’ occasion de
mentionner comment lesculturesuniversitairesanglophones
et francophones étaient différentes. Je considérais qu’en
milieu francophone on ne reconnaissait pas suffisamment le
réle joué par le professeur al’ université.

Unefoiséu vice-président auix servicesalacollectivité,
j’a donc saisi le vice-recteur aux ressources humaines
(VRRH) de la problématique. Il fut rapidement convenu de
former un comité sur la valorisation du role des
professeurs de I'UQTR ayant pour mandat de trouver des
moyens de mieux reconnaitre leur contribution au
développement de I’ Institution. En plus du VRRH et du
VPSC, le comité est composé des professeurs Diane Saint-
Laurent du Département des sciences humaines et Yvan
Leroux du Département de psychologie, de Daniel Boisvert,
doyen intérimaire de la gestion académique des affaires
professorales, de Guylaine Beaudoin, directrice des
communications et d’ Eric Hamelin, directeur du service du
personnel. Denise Lemarier agit comme secrétaire et Alain
Gamelin, conseiller aux affairesuniversitairesdu SPPUQTR,
compléte le comité.

Lapremiererencontredu comitéaeulieulel0mars. Les
membresont convenud’ unelonguelisted’ interventionsqu'il
serait possible de réaliser rapidement afin d’ atteindre une
partie des objectifsfixés:

1. Ajouter le titre de « professeur » a la plaque
d’identification de son bureau;

2. Inviterleconseil d’ administrationaadopter une
résolution permettant formellement aux
professeurs de I'UQTR d'utiliser, dans leurs
relations avec les étudiants, la communaité
universitaire et le public en général, lestitresde
« professeur titulaire » et « professeur agrégé »;

3. Remodeler le site internet de I'UQTR, a la
section « personnel des départements », en
regroupant dans des sections distinctes les
professeurs, les professeurs associés et les
chargés de cours, tout en ajoutant le titre
respectif de chacun des professeurs : Dr. ou
Ph.D. en..., D.Ed., MBA, etc,;

4. Produirepour lesétudiantsundépliant précisant
lesdifférentesfacettes delatéche du professeur
d’ université versus celle des chargés de cours;

5. Réaliser des affiches promotionnelles
soulignant les réalisations des professeurs en
regard de leur enseignement,de leur recherche
et deleur implication dansla collectivité;

6. Actualiser sur le site internet de I’'UQTR une
banque des ressources professorales pour les
meédias et |es partenaires externes;

7. S assurer quetout syllabusdecourssoitidentifié
au nom du professeur ou du chargé de cours
responsable;

8. Aménager une salle derencontre et de réunion
pour les professeurs;

9. Inviter lesprofesseursareprésenter 'UQTR au
sein des différentes corporations et
organisations accréditées,

10. Accentuer la campagne de promotion des
récipiendaires des prix d’'excellence en
recherche et en enseignement;

11. Inviter les professeurs a siéger au comité de
sélection pour I'embauche des employés de
I"'UQTR,;

Laplupart de ces projetsont recu I’ aval du comité. 1l fut
d'ailleurs convenu que les plaques d'identification des
bureaux seront modifiées et que les étudiants recevront un
dépliant décrivant lestaches des professeurs, queleprochain
site web de I’'UQTR tiendrait compte des commentaires
formulés, que lapage du Nouvelliste dédiéeal’ UQTR ferait
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réguliérement mention des réalisations des professeurs, etc.
Un début trés intéressant et trés encourageant.

Je voudrais inviter les collégues intéressés par la
valorisation du role des professeurs de I’'UQTR anousfaire
part de suggestions qui permettront au comité de poursuivre

son travail. Que pourrait faire I'UQTR pour reconnditre
I"'important travail desprofesseursal’ intérieur et al’ extérieur
de I'Institution? Les membres du comité attendent vos
propositions.

Programme supplémentairederetraite (PSR) pour les
cadressupérieursdel’ UQ

Professeur au Département des scien-
cescomptableset trésorier du SPPUQTR

Sylvain Beaudry

prestation déterminée (I’ employé connait larente que

qu'il recevraalaretraite, peu importe les rendements
du régime) et paritaire (I’employeur et I’ employé versent les
mémes montants de cotisation pour financer le régime).

I erégimederetraite de!l’ UQ (RRUQ) est un régime a

Pour chaque année de service reconnue, le RRUQ
versera en rente de retraite |I’équivalent de 2 % de votre
salaire moyen des cing meilleures années (généralement les
derniéres). Aprés 35 ans de service, par exemple, si vous
gagnez 50 000 $ au moment de la retraite, vous recevrez,
jusgu’ alafin devosjours, unerenteindexée de 35000 $ (35
X 2% x 50000 $). En 1992, lesnormesfiscalesfédéral es ont
fixéun plafond de rente maximale qui, al’ UQ, correspond
a un salaire d’environ 100 000 $. A I'UQTR, le salaire
moyen des cadres supérieurs s éléve a environ
145 000 $ et celui des cadresintermédiaires a 106 000 $, ce
qui implique donc qu’ils ne cotisent au RRUQ que sur les
premiers 100,000 $ de salaire et le calcul de la rente est
plafonné & ce niveau de rémunération.

En 2004, Revenu Canadaadécidé derelever cesplafonds
salariaux. Le salaire maximal quel’ on peut cotiser est donc

passéall4 385 $en 2005, 2120290 $en 2006 et aétéindexé
par lasuite.

L’ augmentation des salaires « cotisables » n’'étant pas
suffisante, le Siége social de I’UQ invoque la non-
concurrencedesconditionsdetravail offertes pour proposer,
enmars2006, I’ implantationd’ un programmesupplémentaire
de retraite (PSR) destiné aux seuls chefs d’ établissement et
cadres supérieurs du Réseau de I'UQ.

Le Siége socia a donc constitué une caisse spéciale
permettant de verser aux cadres supérieurs une rente de
retraite allant au-delade celle versée aux autres employés de
I'UQ. Le PSR fait en sorte que les cadres supérieurs
recoivent une rente de retraite équivalente au nombre
d’ années de service sans plafond 1égal.

Deplus, si ce méme cadre supérieur aeu lachanceet le
talent d' occuper un poste de chef d'établissement ou de
recteur durant sa carriere, ces années seront comptabilisées
a3%, plutbt qu’ a2 % comme prévu au RRUQ. Celaviendra
encore bonifier larente versée. Prenonslaméme hypothese
que précédemment et convenons que pendant sestrente-cing
années de service al’UQ, ce cadre supérieur assumera les
responsabilités de chef d’'établissement pendant deux
mandatsdecingans(cequi est habituellement lemandat d’ un
chef d’ établissement amoinsquelapersonnen’ ait étérecteur
d’une constituante avant de devenir président de I’'UQ) a
160000$ par année. A cemoment, larentedebasequi ui sera
versée par le RRUQ reste toujours a 80 070 $ et le PSR
versera un montant supplémentaire de 42 930 $ afin de
constituer une rente totale de 123 000 $.

Le PSR s applique aux cadres supérieurs en poste le
18" janvier 2006 et pour les années de service reconnues
depuisle 1€ janvier 1992 (premiére année ol le salaire fut
plafonné).
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Contrairement au RRUQ, le financement du PSR n’est
pas paritaire. Les sommes nécessaires pour verser les
bonifications de retraite aux cadres supérieurs
proviennent exclusivement du Siége social ou des
constituantes & méme leurs budgets d’opération
réguliers (voir Tableau 1). Puisque les cadres ne cotisent
pasau PSR, lapartie delarente provenant du PSR n’est pas

Tableau 1
Résultatsfinancier sdu PSR

31-12-2008 31-12-2009
Solde al’ ouverture 1049879% 1493117 $
Financement du programme
Préévements 536177 $ 817569 %
Intéréts 40988 $ 7199%
Tota 577165% 824768 %
Fraisd’administration
Frais de gestion 63066 $ 65627 $
Prestationsver sées

9 70861 %

15 161361 %
Fraisdegestion et prestations 133 927 $ 226988 %
Valeur dufondsalafermeture 1493117$ 2090897 $

Source: Rapports financiers du PSR pour |es années
concernees.

partageable (lors d'un divorce) contrairement a la rente
réguliére du RRUQ.

Le21 avril dernier, leSiegesocia adéposeal’ Assemblée
des gouverneurs le rapport annuel du PSR (Tableau 1). Ce
rapport nous permet d'en savoir un peu plus sur le
programme. Au31décembre2009, il y avait 78 personnesqui
avaient droit & un supplément de retraite. Le capital du PSR
s éleveaun peu plusde2 M$ et les constituantesy ont versé
des cotisations totales de 817 569 $ de janvier a décembre
2009 comparativement 2536177 $en2008. L' UQTRaverse
plus de 90 000 $ au PSR (voir Tableau 2). Le régime de
retraite de I’'UQ assure, contre rémunération, la gestion
administrative du PSR et |es placements sont déterminés par
un comitéou siegeLouisLanglois, directeur des placements,
de lacomptabilité et du contréle au RRUQ.

Tableau 2
Contributionsdesconstituantesau PSR en 2009
Congtituante Contribution
UQAM 196 194 $
TELUQ 42591 $
UQTR 90231 %
UQAC 75625 3%
UQAR 55122 %
UuQo 32480 %
UQAT 30986 $
ENAP 37489%
ETS 60675 %
INRS 113452 $
uQ 82724 %
Tota 817 569 $

Source: Rapports financiers du PSR pour les années concernées.

Prenez note que le secrétariat syndical seraferme
du lundi 21 juin au vendredi 13 aout inclusivement.
L es officiers du comité executif restent toutefois a
Votre service pour réepondre a vos questions.
Bon été!
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Modificationsau RRUQ

Avec |’ accord seulement dela Tabledenégociation

MARC CHABOT — Département des sciences
comptablesal’UQAM et porte-parolesyndical ala
Tableréseau denégociation

Le 30 mars dernier, les parties a la Table réseau de négociation des régimes de retraite et des assurances
collectives en sont venues a une entente concernant la récupération des cotisations dites « sur-excédentaires »
et les pouvoirs de I’ Assemblée des gouverneurs. Cette entente consolide la position syndicale a I’ effet que la
Table réseau de négociation, et non I’ Assemblée des gouverneurs, est I’entité qui a le pouvoir de modifier le
régime de retraite. L'Assemblée générale du SPUQ sera appelée a ratifier I’entente intervenue a la Table

r éseau.

I’Université du Québec (le RRUQ) accorde a

I’ Assembl ée des gouverneurs le pouvoir de modifier
unilatéralement ou méme d’' abroger le régime de retraite s
unetelleaction lui semblenécessaire. L’ inclusion d’ uneclause
dans nos conventions coll ectivesvisant abaliser les pouvoirs
de I’ Assemblée des gouverneurs en vertu de cet article
constituait un élément essentiel de I’ entent ratifiée par les
syndicats en janvier 2005 par laguelle nous renoncions a la
garantied' indexation (voir SPUQ-Info no 241 defévrier 2005,
alapage 2).

I "article 22.1 du Réglement du régime de retraite de

Entente du 6 décembre 2007

En 2007, afin de satisfaire aux exigences de la Régie des
rentes du Québec, la Direction du RRUQ transmettait ala
Table réseau de négociation une proposition stipulant que Sur
décision de |'Assemblée des gouverneurs, une
modification sera apportée au texte du régime pour
établir, le cas échéant |'indexation ou |I’amélioration de
la retraite anticipée, tel que prévu par le régime.

Soucieux depréserver |” intégralité des changements apportés
alaformule d'indexation en 2005, et de crainte d’ avoir a
subir une hausse des cotisations, le Cartel intersyndical des
régimes de retraite et d' assurances collectives (le CIRRAC)
a accepté que I’ Assembl ée des gouverneurs puisse disposer
d’un pouvoir discrétionnaire aux fins de I’ application du

mécanismed indexation. A uneconditiontoutefois: I’inclusion
d’ une clause dans nos convention collectives qui obligerait
I’ Assembl ée des gouverneurs a modifier e texte du régime
a cette fin.

Defait, I’ entente intervenue ala Table réseau |e 6 décembre 2007
oblige chaque employeur a prendre les dispositions pour que
I’ Assembl ée des gouverneurs donne effet aux recommandations
delaTableréseau de négociation quant au versement del’ indexation
oual’amélioration delaretraite anticipée (voir SPUQ-Info no 261
dejanvier 2008, aux pages6 et 7).

Avis juridique

Durant ces négociations, le CIRRAC s'est interrogé sur les
recours gu’un syndicat pourrait exercer advenant que
I’ Assembl ée des gouverneurs refuse de modifier le régime
deretraite ou qu’ une modification soit apportée sans obtenir
au préalable le consentement des parties a la Table réseau
denégociation.

Selon un avisjuridique obtenu al’ automne 2007, danslamesure
ou laconvention collective est un contrat duquel I’ Assembl ée
des gouverneurs n'est pas signataire, elle ne peut créer de
droitsou d’ obligations pour cette derniére. L’ Assemblée des
gouverneurs disposerait donc d’un véritable pouvoir
discrétionnaire al’ égard de toute modification dont pourraient
convenir les parties ala Table réseau de négociation, en ce
sens qu’elle peut choisir de donner suite ou non aux
recommandations qu’ elle recoit.

La partie syndicale ala Table réseau a donc invité la partie
patronale a engager des négociations afin d’ en arriver aune
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solution qui assure que les modifications négociées et
convenues entre les parties, et seulement ces modifications
pourront étre apportées au RRUQ. La partie patronale a
refusé d’ entreprendre des négociations a ce sujet.

A lasuite de ce refus de négocier, les syndicats ont porté le
dossier a |’ attention de leur chef d’ établissement respectif.
En octobre 2008, une lettre était adressée a chacun des
membres de la Commission de planification pour leur
demander formellement d’intervenir afin que le pouvoir de
modifier lerégime soit restitué aLix parties prenantes, asavoir
chacun des employeurs membres du régime et les syndicats
concernés par de telles modifications. Les chefs
d’ établissement ont choisi de nerien faire (voir SPUQ-Info
no 269 de novembre 2008, aux pages 6 et 7).

Récupération descotisationsdites
« sur-excédentaires »

En novembre 2008, le CIRRAC était saisi d' un autre
dossier : celui de larécupération des cotisations dites « sur-
excédentaires » a méme |’ indexation future des rentes. De
guoi s agit-il ?

Les actuaires du RRUQ ont constaté, apres-coup, que le
mécanisme d’ indexation ponctuelle en vigueur depuis 2005
avait des conséguences inattendues. A cause des exigences
contenues dans la Loi sur les régimes complémentaires de
retraite, larenteverséeaunretraité, si I’ on prend pour acquis
gue I'indexation sera accordée tét ou tard, est supérieure a
celle gu'il aurait obtenue autrement, selon la formule en
vigueur avant 2005. La Direction du RRUQ a donc proposé
I"gjout d’ un article afin de récupérer partiellement larenteen
excédent.

Le 17 avril 2009, le Président du Comité de retraite et le
Directeur général du RRUQ ont envoyé unelettre aux porte-
parole pour les presser d’accepter les modifications
proposées : soit que hous acceptions les modifications soit
gue les cotisations augmentent de 0,5 %.

Le 12 juin 2009, la position syndical e fut clairement établie
par le CIRRAC : aucune modification pour récupérer les
cotisations dites « sur-excédentaires » ne sera apportée au
Réglement du RRUQ sansentente sur le texte d’ une clause
a inclure dans nos conventions collectives pour établir
assurément qu’ aucune modification ne serait apportée au
régime de retraite sans entente préalable des parties a la
Table réseav.

Ententeconformeau mandat recu du CIRRAC

L’ entente convenue le 30 mars dernier est en tous points
conforme au mandat confié au Comité de négociation le 12
juin 2009, asavoir :

« Que le Comité de négociation soit mandaté pour donner
son accord a I’article 23.10 proposé concernant les
cotisations dites « sur-excédentaires », a la condition
gu’ une entente intervienne a la table de négociation afin
de garantir que les modifications négociées et convenues
entre les parties a la Table réseau relativement au texte
du Régime de retraite de I’ Université du Québec, et
seulement ces modifications, s appliqueront ».

Cetterésolution a été adoptée al’ unanimité par les syndicats
membres du CIRRAC. A saréunion du 25 septembre 2009,
a la lumiere des réponses qui nous ont été fournies par la
Direction du RRUQ concernant la récupération des
cotisations dites « sur-excédentaires », les syndicats ont
réitéré, toujoursal’ unanimité, |le mandat donné au Comité de
négaciation.

S agissant d’une clause a inclure dans nos conventions
collectives, lalettre d’ entente du 30 mars 2010 doit &reratifiée
par chacun des syndicats membres du CIRRAC. Le vote
doit étreglobal : on ne peut pas accepter une partiedel’ entente
et en refuser une autre.

Chague employeur et chaque syndicat auront alorslagarantie
guelesmodifications convenues et négociéesentreles parties,
et uniquement ces modifications, seront apportées au régime
de retraite de I’ Université du Québec.

(Publiéinitialement dansle SPUQ-INFO, avril 2010)

Pour en savoir davantage sur la récupération des
cotisationsdites « sur-excédentaires» : www.rrug.ca
souslarubrique M odification au Reglement pour le
maintien desbénéficesau niveau promis.
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Promotion 2009-2010

orsdelaréunion du 17
mai dernier, le consail

d’administration de

I"'UQTR a dévailé les noms des
120%

Evolution du % des demandes accordées

professeurset professeurespromus
pour I’ année 2009-2010.

100%
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Rappel onsquelespromotions
sont accordées au meérite par un

60%

comité paritaire compose de deux
40%
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reliés a I’enseignement et a la 20%

Figure 1

recherche. Deux autres personnes
0%

Evolution du % de demandes de promotion accordées

sont séectionnéespar lacommission
des études a partir d'une liste de

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

candidaturessoumisepar leSyndicat
etlaDirectiondel’ UQTR.

En avril dernier, le Syndicat avait rencontré les
professeurs qui souhaitaient faire une demande de
promotion. Cetterencontreavait pour but dediscuter avec
eux des clausesdelaconvention collectivetraitant dela
guestion, ainsi que des critéeres, de la méthode et des
modalités d’ évaluation 2009-2010 pour le passage non
automatique d’ une catégorie aune autre del’ échelle de
traitement des professeurs, de lafagon de préparer leur
dossier et des modes de fonctionnement du comité de
promotion. Plusd’ unevingtaine de professeurs avaient
participéaudiner-rencontre.

Lecomitédepromotionaétudiélesdossiersdetreize
(13) professeurset six ont recuuneréponsepositive(5en
catégorie 4 et 1 en catégorie 3). L’année derniere 21
professeursavaientfait unedemandeet 48%l’ avait obtenu
(voirFigurel).

Délégation syndicaleau comitédepromotion

Ghyslain Parent, professeur du
Département des sciences de
I’éducation. M. Parent a été élu en
septembre 2007 pour un mandat de
trois ans se terminant en septembre
2010.

Louis Marchildon, professeur et
directeur du Département de
physique. M. Marchildon aété élu par
I’ Assemblée générale de mars 2009
pour un mandat de trois ans se
terminanten2012.

Gilles Raiche, professeur au
Département d’éducation et de
pédagogie, de la Faculté des
sciences de I’ éducation.
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L es professeurs promus en 2010

Delacatégoriell alll

Claude Fernet

Département des sciences dela gestion
A I’emploi del’UQTR depuis 2006 et détenteur d’un Ph.D. del’ UniversitéL aval.

Delacatégorielll alV

Michd Arcand

Département des sciencesdela
gestion.

A I’emploi del’' UQTR depuis
2001 et détenteur d’un Doctor at
es sciences deI’Université de
Metz.

Hélene Bergeron
Département des sciences
comptables.

A I’emploi del’UQTR depuis
1990 et détentriced’ un Doctor at
en sciences de la gestion de
I”’UniversitédeMontpéllier 11.

Séphane Castonguay

Département des sciences
humaines.

A I’emploi del’'UQTR depuis
2001 et détenteur d’un doctor at
en histoire des sciences de
I’Universitédu Québeca
Montréal.

Pierre-Simon Doyon
Département desarts.

A I’emploi del’' UQTR depuis
1989 et détenteur d’un Ph.D.,
en histoiredel’art de
I’UniversitédeMontréal.

Liliane Portdance

Département des sciences de
I’éducation.

A I’emploi del’' UQTR depuis
W 2002 et détentriced’un Ph.D.
M 8 en psychopédagogiede

/ I’UniversitédeMontréal.

Les officiers du comité exécutif du SPPUQTR fédicitent les collégues promus.
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Chronique du consell syndical

Le27mai dernier,leconseil syndical aconvenu:

Derevoir la répartition des bourses d’études remises par le Syndicat;

D’amender larégle 12 sur la désignation des délégations syndicales;

De désigner les professeurs qui représenteront le SPPUQTR aux différents comités
syndicaux et universitaires en 2010-2011,;

D’adopter |'entente de principe permettant d’amender |'article de la convention
concernant le régime de retraite de I’'UQ.

L econseil syndical regroupedesprofesseursprovenant detouslesdépartementsdel’ UQTR et représentelaprincipal e
instanceentrel esassembl éesgénérales. A chaguenumérodu bulletin LePoint d’ ancre, nousprésenteronsquel ques
délégués. Selonlesstatutsdu SPPUQTR, leconseil syndical :

S assurequelecomitéexécutif remplit adéquatement lesmandatsconfiéspar | assembléegénérale;
Elaborelesrégles et les politiques entre les assembl ées génér ales;

Créelescomitésnécessair esalabonnemar chedu Syndicat, nommelesr epr ésentantset définit leur
mandat ;

Entérinel’embaucheet lecongédiement desemployésdu SPPUQTR;

Combleles postes laissés vacants au comité executif;

Désignelesr eprésentantsdu Syndicat aux diver sor ganismesauxquelsil participe, sauf dispositions
contrairespreévuesalaconvention collective.

Déléguées et Déégues syndicaux

Camille Chapados, professeur a
I"'UQTR depuis 1971 et délégué du

y de psychoéducation. Département dechimie-biologie.

FancoisGauthier, professeural’ IQTR
depuis1998 et dél éguédu Département
degénieindustridl.

Marc Bachand, professeur al’UQTR
depuis 2000 et délégué du Département
des sciencescomptables.




Alain Ledoux prend saretraite

son conseiller en relations de travail.

Apres29 ans(1981-2010) al’ emploi du
SPPUQTR, Alain Ledoux quitterason posteala
mi-ao(t. Maiscommelesecrétariat fermealami-
juin, on peut donc pratiquement direqu'’ il auraquitté
leSPPUQTRIe18juin.

I apetite équipe syndicale perdrabientbt

Alain Ledoux est srement la
personne qui connait le mieux la
convention collective desprofesseurs
del’UQTR. A partlapremiére, signée
en 1977, écrite par la CSN, il a
négoci € sesrenouvel lementsdepuis:
1984,1987,1991,1997,2003 et 2008.

Pendant toutes cesannées, il aura
donné aux professeurs un service
personnalisé, professionnel et une
grande écoute face aux problemes
rencontréspar cesderniers.

Alain Ledoux adécidéde prendre
lelargeet deseretirer sur sonvoilier
Ericson 39 dansleseaux chaudes des Caraibes.

Les officiers, le personnel du
SPPUQTR et surtout les différentes
équipes qui se sont succédées au
Service des relations de travail de
I"UQTR lui souhaitent unetresbonne

Membresdu comitéexecutif du Syndicat despr of esseur set despr of esseur es2009-2010
M. Michel Volle, président, M. Alain Chdifour, premier vice-président aux relations de travail, M. Pierre
Baillargeon,vice-président aux affairessyndicales, M. |smail Biskri, vice-président aux affairesuniversitaires, M.

Denis Auger, vice-président aux services alacollectivité, M. Yvan Leroux, secrétaireet M. Sylvain Beaudry,
trésorier.

LePoint d'ancreest publiépar lecomitéexécutif
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