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Précisions sur I’entente relative au financement
du régime de retraite intervenue a la Table
réseau de négociation du régime de retraite et
des régimes d’assurances collectives le 20
octobre 2004.

Comité de négociation pour informer les

participanteset participantsau Régimederetraitede
I’ Université du Québec de la signature d' une entente de principe
sur le financement du régime de retraite ala Table de négociation
et vous en explique le contenu dans ses grandes lignes. Toutefois,
il faut préciser dés le départ que cette entente n’entrera en
vigueur qu’unefoisquelespartiesseseront entenduessur des
textesclairset préciset que ceux-ci auront étératifiéspar les
employeurset par les syndicats représentés ala Table réseau.

I etexte qui suit aétérédigé par lapartie syndicale au

Contexte

Il est utile de rappeler certaines particularités de notre
régime de retraite ainsi que certains faits qui nous ont amené a
négocier une entente.

Notre régime de retraite est un régime a prestations
déterminées : il garantit le versement d’ une rente incluant
I'indexation de cette rente, peu importe les rendements financiers
ou lefait que la caisse serait en surplus ou en déficit. Dans un cas
dedéficit ce sont | es cotisations des employeurs et des participants
qui augmenteraient pour absorber ce déficit, et les prestations ne
devraient pas étre affectées, sousréserve d’ une clause sur laquelle
nous reviendrons plus bas.

L arenteaccumuléepour lesannéesde service passéesde
mémequel’indexation (2004 et avant) sont desdr oitsacquisqui
nepeuvent, [également, pasétrediminués. L’ ententeadonc une
portée pour les années de service 2005 et suivantes seulement et
certains de ses effets ne donneront des résultats qu’ along terme.

Dans notre régime de retraite, la cotisation permettant le
financement est paritaire. L’employeur et I'employé doivent
chacun mettredanslacaisselamoitiédu colt durégime; on devrait
donc en conclure normalement que le risque est partagé moitié-
moitiéentrelesparticipantset I’ Université, maison omettrait alors
de parler de la particularité suivante.

L’employeur, [|'Assemblée des gouverneurs en
I” occurrence, aundroit unilatéral derefuser depayer unecatisation
plus élevée que 9 %. Si, a cause de la présence d'un déficit, la
cotisation totale augmentait au-dela de 18 %, |’employeur aurait
donc ledroit unilatéral deréduire nos prestations futur es plutét
que de payer la cotisation additionnelle requise. A noter que
I’employeur n'a jamais indiqué sa détermination de se prévaloir
d'unetelle clause, maisil n'ajamais accepté de s en départir non
pluset il s'agit donc lad un risque qu’ on ne peut pas occulter.

Finalement, quand cavabien et quelerégimeest en surplus
actuariel suffisamment éevé pour étre en haut desnormesfiscales,
il 'y a pas de mécanisme utilisant automatiquement ces surplus
pour desaméliorationsau régime. Si lespartiesne s entendent pas
a la Table de négociation sur la disposition des surplus, il y a
automatiquement congé de cotisation pour I’Université et pour
nous, ce que nous avons connu alafin des années 90.

Pour les parties ala Table de négociation, autant patronale
quesyndicale, I’ enjeu était le suivant : Y a-t-il unrisque élevé que
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la cotisation totale dépasse 18 % et, si oui, est-ce un peu ou
beaucoup ? En clair, avons-nous un petit probléme ou un gros
probleme? Lecomitéderetraiteafait faireplusieursétudesdepuis
2 ans et les résultats sont toujours a peu pres les mémes. En
moyenne, along terme, notre régime devrait passer au travers sans
problémeet payer lesrentes promi sesavec une coti sation autour du
codt normal. Mais la volatilité annuelle des marchés et des taux
d'intérét fait en sorte que nous avons plusd’ une chance sur 4 de
dépasser labarredes 18 %. Pire encore, quand nous dépassons,
le niveau de cotisation bondit alors a 31 % (résultat de I’ étude de
2002) ou, pire encore a 34 % (résultats de septembre 2004) sur un
horizon de 10 ans ! De plus, des normes gouvernementales
contraignantes limitent d’un co6té I'argent que le régime peut
accumuler et de I'autre coté oblige a amortir tout déficit de «
solvabilité» sur 5 ans seulement! Et si I’employeur décidait alors
de réduire unilatéralement nos prestations futures pour ramener la
cotisation totale 2 18%, le passé resterait inchangé maisle service
futur serait coupé en 3 (de 2 % par année de participation amoins
de 2/3 de 1 % par année de participation !).

Face aceschiffres, lespartiesalaTable de négociation, les
présidences de syndicats mais aussi les employeurs, se sont dits

gu'ilsn’avaient paslechoix et avaient laresponsabilité de prendre
desmesurespour limiter lahaussedelacotisationtotaleet le risque
decoupuredesprestationsfutures. L’ urgencedenégocier s est fait
sentir et le 20 octobre dernier une entente fut signée. En se basant
sur les travaux réalisés pour chercher a réduire le risque de
financement du régime de retraite, I’ entente vise a donner de la
souplesse aux prestations sans diminuer en pratique les bénéfices
actuels. En effet, il est possible en tenant compte des lois et
reglements qui encadrent le régime de retraite de constituer une
réserve dansles annéesavenir, surtout pendant les bonnes années
avenir, et ensuite de ne pas diminuer nos prestations quand nous
aurons des années financiérement moins bonnes.

En résumé trois objectifs principaux sont

considérés:

B assurer lefinancement du régime;

B conserver et viser a améiorer les conditions
d’attraction et derétention de personnel;

B réussirlaparitédanslefinancement et lepartage
derisque.

Contenu de I'entente de la Table réseau de negociation

1) Augmentation du plafond salarial admissible

Lespartiesont convenu d’ augmenter le plafond salarial admissible
a des prestations de retraite de 100 286 $ & 105 842 $ en 2004, et
de 100 496 $ &4 114 835 $ en 2005 et de I’ gjuster par la suite selon
laLoi et le Réglement de I'impdt sur le revenu. Les personnes
ayant ce niveau de salaire auront donc des prestations de retraite
améliorées puisgu’ elles cotiseront sur une plus grande partie de
leur salaire (exemple 1). Pour assurer sa mise en vigueur sans
entrainer d’ augmentation a la cotisation a verser au régime de
retraite, cette modification devait étre adoptée avant le 31 octobre
et s appliquer rétroactivement au 31 janvier 2004. Voila pourquoi
cette partie de I'entente est déja effective, alors que les autres
éléments attendront la rédaction de textes définitifs et leur
approbation.

2) Réduction delagarantied’indexation

Notre régime de retraite a jusqu’a maintenant une garantie
d’indexation al’indice des prix alaconsommation (IPC). Pour les
années de service avant 2005, la clause d’indexation demeure
inchangée (protection des droits acquis).

Nous acceptons d’introduire de la flexibilité dans les prestations
tout en conservant le méme objectif de maintenir le versement de
rentes pleinement indexées (exemple 2). Les parties ont convenu
des mesures suivantes pour le service futur :

EXEMPLE 1
Départ alaretraite 260 ans et 32 ans de service au 1* janvier
Augmentation maximal e de larente annuelle en raison du
relévement des plafonds fiscaLix

2005 217 $

2006 1089%
2007 2000 $
2008 3022%
2009 4156 $
2010 5000 $
2011 5278%
2012 5556 $
2013 5833%
2014 6111$%

EXEMPLE 2

Marieprend saretraiteau 1% janvier 2013 apres 32 ansde service.
Ellea 24 ansde participation avant 2004 et |’ autre 8 ans est aprés
le 1# janvier 2005. L’ inflation en 2013 est de 4 %, maislerégime
est alors en déficit actuariel. A quelleindexation aura-t-elle droit
pour |I"année suivante ?Elle auradroit a4 % d’ indexation pour les
années de participation avant 2005 (24 ans) mais, commelerégime
est en déficit, elle n"aura droit qu'a 1 % pour sa participation
aprés 2004 (8 ans). Son indexation totale sera donc de 3,25 %'
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L’indexation garantie serait désormais de I|PC moins 3 %.
Maisletexte du régime deretraite garantirait que désquelerégime
N’ est pas en déficit actuariel, il doit verser la pleine indexation
aux personnesretraitées, etil doit en plusverser en rétroactivité
toute partie d'indexation qui n’aurait pas été payée plus tot parce
que lerégime était alors en situation de déficit.

A I’ exception des périodes de déficit actuariel, le calcul de
la cotisation averser au régime de retraite serafait sur la base du
maintien del’indexation 2100 %. L a cotisation assurant lemaintien
de lapleine indexation serviraainsi a constituer une réserve afin
de payer I’indexation et ce, en sus de tout surplus actuariel quele
régime pourrait réaliser.

L’ évaluation actuarielle de capitalisation supposera une
pleine indexation. Les cotisations réelles seront versées pour
financer I'indexation.

3) Principedu colt normal

L’ entente concernant laréduction delagarantie d'indexation précise
gue«lanotion decolt normal doit inclurelescoltsnécessaires
pour assurer lapleineindexation ». Cette notion est reprise dans
le troisiéme point del’ entente de la Table réseau qui selit comme
suit : « D’inclurele principe que les cotisations doivent tendre
vers le colt normal ». Autrement dit, le taux de cotisation doit
tendreversle colt normal, celui-ci devant étre établi commesi les
prestations étaient pleinement indexées. Lesévaluations actuarielles
devront donc tenir compte, aux finsdelacapitalisation, d’ une pleine
indexation des prestations.

4)  Dépassement du plafond de cotisation de 18 %

Le but du prochain point est de baliser la clause de I’ Assemblée
des gouverneurs permettant de réduire unilatéralement nos
prestations futuressi la cotisation totale devait un jour dépasser 18
%. Ce sujet est présentement en discussion en comité paritaire
restreint. Quand cette clause est apparue, il faut se rappeler que
I"employé ne pouvait pas, acause d' une loi fédérale, contribuer a
plusde 9% deson salaire. Maintenant quelaloi del’imp6t permet,
en certaines circonstances, de contribuer aplus de 9 % les parties
ont convenu de modifier, en conséquence, cette clause de nos
conventionscollectives. Il est de plus précisé que cesmodifications
doivent se faire en tenant compte du principe de parité sur lequel
repose notre régime de retraite.

5) Retraitea55ansd’age et 22 ansde service

Le paragraphe suivant de I’ entente engage les employeurs et les
employésadéterminer avec lesreprésentants du régime deretraite
de quelle fagon nous pouvons modifier la clause de retraite a 55
ans d'age et 22 années de service. |l faut se rappeler que
présentement une personne qui quitte avec cecritére est en quelque
sorte privil égiée puisque la prestation est réduite de 3 % par année
d anticipation au lieu de 6 %. Peu de gens se prévalent de cette
condition dedépart mais|’ évaluation de solvahilité obligeainclure

L’indexation manquante lui sera automatiquement versée en
rétroactivité dés que le régime ne sera plus en déficit actuariel.

@Lamoyenne pondérée de 24 ansa4 % et 8 ansa 1 % donne 3,25

%.
Calcul del’indexation sur la prestation de retraite.

Décision a venir
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le colt pour toutes les personnes qui pourraient le faire. Il reste a
préciser, a ce moment-ci, si cette mesure s appliquerait aux
personnes qui partent aleur retraite ou seulement aux personnes
qui quittent I’Université. Il est donc prématuré de fournir un
exemple pour ce point.

6) Retraitea60ansd’age et 20 ansde service
Finalement, I ententeinstalle un programme deretraite pour |es 60
ans d'age et 20 ans de service. Ce programme sera renouvelé a
chaquefoisquelesfinancesdu régimele permettront. Laduréedu
programme temporaire sera d’une année et les personnes qui
s engageront en préretraite pendant I’année ou il est en vigueur
auront I"assurance de pouvoir | utiliser a la fin de la préretraite
(exemple 3). Il subsiste encore un point de discussion entre les
parties sur les conditions d’ admissibilité a ce programme.

EXEMPLE 3

Le régime de retraite a une situation financiere au 31 décembre
2005 permettant de remettre sur pied pour un an le programme
de retraite pour les participants avec 60 ans d’ age et 20 ans de
service.

Le 1* juin 2006, Jean-Paul, qui a 58 ans et 18 ans de service,
s’ engage dans un programme de retraite graduelle au terme
duquel, dans 2 ou 3 ans (selon qu’il est un non-enseignant ou un
enseignant), il s'engage a prendre sa retraite.

Jean-Paul aura donc droit a une retraite sans pénalité, méme si
la situation financiére du régime au 31 décembre 2007 mettait fin
au programmetemporaire pour lesdépartsacompter du 1% janvier
2008.

Critere 60 ans d’ &ge et 20 ans de service.

L es éapesa venir

L asuitedesévénementsressembleraaceci. Lecomitéparitairedenégociation continue sestravaux avec
le support du personnel du régimederetraite afin d*écrire destextes definitifs. Nous présenter ons ensuite
les textes définitifs de I’entente aux preésidences des syndicats du Réseau afin de les faire ratifier par

I’ensemble des participantes et participants.

A lafin deceprocessus, lesnouvellesclausesentr er ont en vigueur et s appliquer ont pour lesannéesavenir.
Nous vous enverrons d’autres communiqués pour vousinformer en fonction del’évolution dela situation
ou s nous percevonsqu’il y adesinterrogations qui reviennent souvent au niveau de la compréhension de

|’entente
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