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L esnouveaux doyens

professeur au Département de
psychologie et président du

Michel Volle

delarechercheproposéeal’ UQTRincitelaDirection

aréintroduire un Décanat de la gestion académique
des affaires professorales. Nousdisonsréintroduire car, depuisle
début desannées 1980, il y atoujourseu al’ UQTR un décanat qui
disposait de responsabilitéssimilaires. Unefoislareconfiguration
compl étée, laDirection devrapourvoir ce poste.

Il en serade méme du poste de doyen des études de premier
cycle, car le professeur retraité René Rochette, qui occupele poste
depuis 2004, a annoncé qu’il prenait officiellement sa retraite en
décembre2006.

Pour chacun de ces postes, la Direction a annoncé son
intention derevoir lescritéresd embauche. Relativement au poste
dedoyen delagestion desressources, les criteres ont changé au fil
des années. Au début, on exigeait un doctorat et, par la suite, on
gjouta la possihilité d’une maitrise avec expérience appropriée.
Toutefois, lesrécipiendairesdu poste (Jean Asselin, AndréPellerin,
Michel Ringuet et Marc-André Gilbert) possédaient tous un
dipldme de troisiéme cycle. Le poste de doyen de la gestion des
ressources fut aboli lors de la derniére vague de réorganisation
administrative, en mai 2000. Il n'y adonc passi longtemps.

En ce qui concerne le poste de doyen des études de premier
cycle, laDirectionarécemment proposéalaCommissiondesétudes
deréduirelesexigencesen introduisant lapossibilité de détenir un
dipldmededeuxiémecycle.

Cette propension aréduire les exigences pour combler des
postesaussi stratégiquesvaal’ encontre du message véhiculé dans
la soci été québécoi se depuis la Révolution tranquille.

Plus le niveau d'éducation des Québécois et des
Québécoises s accroit au fil des années et plus les employeurs
exigent, avec raison, des candidats possédant les diplémes et la
formation nécessaires. Bien slr, pareille mesure pénalise des gens
qui possédent |’ expérienceet lesqualitéspersonnellesessentielles,
mais qui ne détiennent pasle dipldme exigé.

Pourquoi en serait-il autrement al’ Université?

I areconfigurationadministrativedel’ enseignement et

les criteres d’ embauche

Il importe de rappeler que le doyen des études de premier
cycleetledoyen alagestion académiquedesaffairesprofessorales
travailleront avec desprofesseursqui possedent, aplusde85%, des
diplémes de troisieme cycle. Il faut aussi prendre en compte les
responsabilités et les mandats de chacun pour bien comprendre
I’importance des exigences. Le reglement des études de premier
cycle attribue au doyen un certain nombre de responsabilités:

8§ ledoyen peut, alafindu processusdenégociation, imposer
un plan de cours aun professeur (article 11.3);

§ le doyen peut, a la fin du processus de contestation,
modifier unilatéralement lanoteattribuée aun étudiant par
un professeur (article 12.21);

8 le doyen est responsable de |'évaluation des
enseignements,

§ ledoyen peut statuer sur lareconnaissancedesacquisd’ un
étudiant (article8.12);

§ ledoyen doit trancher en cas de désaccord sur I’ admission
d’un étudiant dans un programme;

§ le doyen doit trancher, en cas de désaccord avec un
responsable de programme, sur lasubstitution et | e tutorat
d'un étudiant (article9.7);

8§ le doyen peut accorder une autorisation d’études hors
établissement a un étudiant qui ne satisfait pasal’ une de
cesconditions (article 10.1);

§ le doyen doit trancher en cas de désaccord avec un
responsabledeprogrammesur letransfert decrédit (article
105).

Est-il envisageabl e de demander aune personne de se poser
commeunacteur depremier plandansleprocessusd’ enseignement
sansqu’ ellenepossedeledipldGmereconnu commeétant ledipldme
supérieur permettant de mener une carriere de professeur
universitaire.

Notons que les professeurs et les chargés de cours sont
consultésindividuellement sur lescandidaturesregues. || importe,
anotre avis, que la Direction revoie les critéres d embauche des
doyenset exige ladétention d’ un dipl6me de troisieme cycle pour
occuper ledit poste.

L e 14 décembre dernier, le Conseil syndical
du Syndicat a adoptéuner ésolution unanime
demandant que le futur doyen de la gestion
académique des affaires professorales soit
détenteur d’un dipléme de troisiéme cycle.
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professeurs et des professeures organise une activité

d’ accueil pour lesnouveaux professeurs. Aucoursdes
derniéres années, cette activité consiste en une croisiére sur la
riviere Saint-Maurice. Les nouveaux professeurs et leur conjoint
rencontrent alors les délégués syndicaux, les directions de
département et lesofficiersdu Syndicat. Encoursd’ année, ilssont
également invités, avec leurs conjoints, aux autres activités
sociales du Syndicat.

S gjoutent également, al’ occasion, desrencontresinformelles
permettant aux nouveaux arrivantsde s’ exprimer sur leur nouvelle
carriereuniversitaireet sur leur intégrational’ UQTR. Lesdéjeuners-
rencontressont organiséspar le Comitédesservicesalacollectivité
du Syndicat, mais on 'y aborde tous | es aspects de I’ enseignement
et delarecherche.

Depuis 2000, plus de 140 nouveaux professeurs ont été
embauchés. En2006-2007, cenombres élevea23.

Lesrencontresont eu lieules 16 et 21 novembre dernier et une
douzaine de nouveaux professeursy ont participé. Lesofficiersdu
Comitéexécutif et quel ques délégués syndicaux étaient égal ement
présents.

De ces rencontres fort intéressantes, il se dégage que :

Depuis le début des années 1990, le Syndicat des

§ Lesjournéesd accueil offertespar laDirection del’ UQTR
sont fort appréciées et trés utiles pour les recrues,

§ L’intégration dans les départements se fait généralement
assez bien;

§ Latache, méme avec I'alégement d’'un cours, reste tres
lourdeet nepermet pasvraiment debienamorcer desprojets
de recherche;

§ L’Université devrait attribuer systématiquement un petit
budget de recherche a chague nouveau professeur;

8 Il est difficile de concilier le travail et les obligations
familiales;

§ Il sembley avoir contradictionentrel’importanceaccordée
alarecherche et la nécessité de dispenser e maximum de
cours;

8 Il est important de compléter adéguatement les téches
attribuées par le département et de satisfaire la clause
résolutoire au contrat;

§ L’Universitédevrait aider lenouveau professeur as établir
danslarégion.

Les officiers du Syndicat sont ravis des résultats émanant de
ceséchangesqui, adiversdegreés, pourraient alimenter lecahier des
revendicationsalaveille des négociations pour le renouvellement
de laconvention collective.

Les officiers et le personnel du Syndicat
vous souhaitent de Joyeuses Fétes et
une Bonne Année 2007
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Mircea Gonciar

professeur au Département de génie

mécanique et deuxieme vice-preési-
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convention collective

Dans le cadre du renouvellement de la convention collective des
professeurs, qui vient a échéance en septembre 2007, le Conseil syndical a
adoptéune premiéeredémarcheen troisétapes: réalisation d’ un sondage
aupr és des membres, formation de groupes de réflexion sur des thémes
particulierset tournéedépartementale. A lafin decettedémar che, leComité
denégociation devrait &reen mesured’ éaborer lecahier derevendications
gui sera déposé aux instances syndicales.

Vous trouverez ci-joint le code de déontologie et les précautions
méthodologiques qui permettent au Syndicat de réaliser |e sondage en
assur ant aux professeur sl’anonymat le pluscomplet.

L eSyndicat infor mer alespr ofesseur slor squele sondage ser adisponible
sur leweb del’ UQTR alami-janvier.

Convention collective des professeurs et des
rofesseures de I'UQTR, le SPPUQTR procede a la
présenteenquéted’ opinion.

Evue delapréparation delanégociation delaprochaine

Elle acomme objectif I’ obtention des opinions personnelles,
d’une facon anonyme, de I’ensemble des membres du corps
professoral, sans aucune réserve.

Dans ce contexte-ci, les conditions de déontologie
professionnelle que le SPPUQTR s engage a appliquer dans cette
enguéte sont :

1 souscrireau principed’ objectivité - une présentation dénuée
de préjugés sur les activités, démarches et opinions tant de
lamagjorité quedelaminorité;

2 assurer I’anonymat absolu quant aux opinions exprimeées,

3. les opinions sont collectées par la méthode « opinions
anonymes librement exprimées »;

4. I'objet de toute communication qui en découle ne pourra
jamaisétrequedel’information;

5. le SPPUQTR ne s oppose sous aucune forme au droit de
libre expression;

6. le SPPUQTR considére les activités suivantes comme
incompatibles avec sa démarche:

ladiffamation ou lacalomnie,
|lafalsification et/ou ladissimulation d’ information,
leplagiat;

7. le SPPUQTR regjette tout acte ou mission qui violerait les
principes susmentionnés.

Quant aux conclusions qui seront tirées suite a I’ enquéte
d'opinion, le SPPUQTR s engage arespecter |es principes suivants:

a) conscient des conséquences liées aux conditions de travall
du corps professoral qui découlent des conclusions de
I’enquéte, le SPPUQTR se déclare étre prét a assumer sa
responsabilité a son endroit;

b) respecter et protéger les droits acquis du corps professoral
del'UQTR;

¢) seconduire professionnellement danslanégociation avecle
souci de la vérité, de I'exactitude, de I'équité, de la
responsabilité, delafiabilité al’ égard du corps professoral;

d) mener lanégaciation d' unefagon professionnelle, en accord
avec I'intérét commun des professeurs et professeures et en
reconnaissancedu fait quele SPPUQTR est dépositairedela
confiance du corps professoral;

€ transmettre la vérité a la direction de I'UQTR en ne
S engageant dans aucune pratique qui puisse porter atteinte
a I'intégrité des opinions majoritaires exprimées lors de
I’ enquéte d’ opinion menée par le Syndicat;

f) nepascommuniquer volontairement uneinformation fausse
ou induisant a I’ erreur et intervenir promptement afin de
corriger uneinformation ou des oui-dire inexacts ou portant
al’erreur.

Pour garantir la protection de la vie privée des personnes
auxquelleslesinformations collectées se rapportent et pour assurer
I’ anonymat quant aux opinionslibrement exprimées, le SPPUQTR a
mis en cauvre les moyens appropriés ; |’ acces au questionnaire de
I’enquéte d' opinion est garanti aux personnes qui remplissent les
deux conditions suivantes :
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1 étre membre du corps professora de I'UQTR (condition
vé&ifiéepar lesystémeinformatiquedel’ UQTR);

2 étreenpossessiond unepaire« NOM _UTILISATEUR +
MOT_DE_PASSE »distribuéepar le SPPUQTR d’ unefagon
aléatoire et ne permettant defaire aucune association entre
le professeur ou la professeure qui exprime son opinion et
I’ opinion exprimée ; lapaire en question alaforme (générée
aléatoirement) suivante:

NOM_UTILISATEUR: dawu321
MOT_DE_PASSE: tsxu384

Afin de mettre en cauvre la deuxiéme condition ci-haut
mentionnée, le SPPUQTR aprocédéainsi :

A. création aléatoirede 342 paires« NOM_UTILISATEUR +
MOT_DE_PASSE » correspondant au nombre de
professeurs en poste,

B. distribution aléatoire d’'un nombre de paires « NOM _
UTILISATEUR + MOT_DE_PASSE », égal aunombrede
professeurs et professeures de chaque département, au
Secrétariat de chague département,

C. digtributionaéatoired unepaire« NOM_UTILISATEUR +
MOT_DE_PASSE » a chaque professeur ou professeure,
prise en charge par le Secrétariat de chague département,

Une fois le sondage rempli en transmettant sa version finale de
ses opinions, les réponses sont enregistrées dans une fiche
portant comme indicateur d’identification le
«CODE_UTILISATEUR ».

De cette facon, les opinions recueillies et enregistrées dans
une fiche ne permettent de faire AUCUNE association entre des
opinions et |les personnes qui les ont formulées.

Lerespect del’ engagement du SPPUQTR en ce qui concerne
I’anonymat absolu des opinionsexpriméeset I’ environnement
informatique le permettant est garanti par un Comité de
déontologie, établi par le Conseil syndical du SPPUQTR, et
Ccomposé des personnes suivantes:

Adel-Omar.Dahmane@uaqtr.ca, professeur du
Département de génie électrique et de génie
informatique et membre du Consell syndical -
SPPUQTR
Mircea.Gonciar@ugtr.ca, professeur, Vice-
président aux affaires syndicales- SPPUQTR
Guillaume.L atzko-Toth@ugtr.ca, professeur du
Département lettres et communication sociale et
membredu Conseil syndical- SPPUQTR
L e programme de génération du « code utilisateur »
et « mot de passe » aléatoires a été développé par
Vincent.Francois@ugtr.ca, professeur du
Département de génie mécanique, membre du CS —
SPPUQTR.

Sationnementsvs espacesverts

les campus depuis plusieurs années. Les grandes

universités possedent depuis longtemps des
politiques de protection del’ environnement et menent des actions
concretesfavorisant lerecyclage, laqualitédel’ air et laprotection
des espaces verts.

I es préoccupations environnementales ont envahi

A lasuite de’initiative de |’ Intersyndical e des personnels
del’UQTR (IPUQTR), en 2005, I’ Universités est dotéed’ un comité
institutionnel et, en 2006, d’ une politique sur I’ environnement du
campus.

Parmi les nombreuses réalisations du comité depuis sa
création, dont des campagnes de sensibilisation, il y a eu
I"identification des espaces verts et des milieux humides quel’on
retrouve sur le campus. Le geste n’était pas inutile car, depuis
quelques années, |'implantation de nouvelles batisses et
I" agrandissement constant des aires de stationnement ont grugé
passablement ces espaces verts, qui ne sont pas si hombreux.

Le23 novembredernier, laprofesseure Diane Saint-Laurent,
du Département des sciences humaines, section géographie, et
représentante du Syndicat des professeurs et des professeures au

Comité sur I’ environnement, asaisi les délégués syndicaux d’ une
probl ématique particuliére concernant lagestion des stationnements
sur le campus.

Le Comité du stationnement, ou siegent des représentants
desdifférents syndicats et associations, adécidé d’ accroitre encore
une fois les espaces de stationnements en ajoutant 25 nouvelles
stalles. 1l est vrai que, a certaines heures et certaines journées, il
peut étre difficile de trouver une place de stationnement... presde
I’entréechoisie. |l est toutefoistrésrarequ’il n'y ait pasd’ espaces
dans les stationnements un peu plus éloignés. Le Comité de
I’ environnement adonc rencontré le Comité du stationnement pour
discuter de la pertinence de I’ agrandissement. Le Comité de
I’environnement a d’ailleurs avancé plusieurs suggestions
environnemental es pour régler le « probleme » de stationnement.
Tout en étant conscients du probleme, les délégués syndicaux ont
été tres sensibles ala protection des espaces verts sur le campus et
ont demandé a Mme Saint-Laurent d’intervenir en ce sens aupres
delaDirectiondel’ UQTR.(AG)
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Ailleurs dans le réseau

universitaire

SAGUENRAY

centredeformation et der echercheen alimentation
L’UniversitéLaval précise sesexigenceset reprend
I"appel depropositions

Québec, le22 novembre 2006 -

Aprésexamen du rapport ducomitéd’ évaluationdanslecadred’ un
appel de propositions pour le projet de Centre de formation et de
rechercheenalimentation, I’ UniversitéL aval adécidéd’ interrompre
I"appel des propositions, de ne retenir aucune des propositions
soumises et de reprendre le processus en précisant davantage ses
exigences et ses criteres.

15% plusdemédecinssinstallent en Mauricie.

L e Centre de formation médical e décentralisée exerce unindéniable
attrait sur les médecins dans cette région.

Depuis que la Faculté de médecine de I’ Université de Montréal a
ouvert son centredeformation médicaledécentraliséeenMauricie,
en collaboration avec I’ Université du Québec a Trois-Rivieres
(UQTR), le nombre de médecins aconnu une hausse de 15 % dans
les deux principaux hdpitaux engagésdansleprojet, soit le Centre
hospitalier régional deTrois-Rivieres(CHRTR) etleCentredesanté
et deservicessociaux del’ énergie(CSSSE), aShawinigan. Autotal,
les médecins sont passés de quel que 400 en 2003 aenviron 460 en
2006. (Forum, vol 41, no 10, 6 novembre 2006)

Investissements de 1,2 milliard $ en recherche et
innovation - Lancement delastratégiequébécoisede
la recherche et de I’innovation
Montréal, le 5 décembre 2006 - L e premier ministre du Québec, M.
Jean Charest, accompagné du ministre du Développement
économique, de I'Innovation et de I’ Exportation, M. Raymond
Bachand, alancé lanouvelle stratégie québécoise de larecherche
et de I'innovation. Il a dévoailé des investissements additionnels
totalisant 888 M$ sur une période de trois ans.
«A I’ heure ou la concurrence international e se fait de plus en plus
vive, le Québec doit assurer son positionnement parmi les autres
économiesfondéessur lesavoir. Celaexigelaparticipation detous
les acteurs, car il N’y a pas de société innovante sans concertation
entre la recherche publique, I'industrie et I’ Etat», a indiqué M.
Charest.

Nouveau président delaCREPUQ

Montréal, le 1* décembre 2006 - LaConférencedesrecteurset des
principaux desuniversitésdu Québec (CREPUQ) annoncel’ élection
de son nouveau président, monsieur Michel Pigeon, recteur de
I"UniversitéLaval, acompter du 9 décembre 2006 jusqu’ au 31 mai
2007. 11 succéderaamonsieur Roch Denis, recteur del’ Universitédu
Québec aMontréal.

Cogepble por LERMES

Le Syndicat des professeurs de I’Université Laval
appuie deux organismes voués au développement
social actuellement victimesde pour suitesabusives

Québec, le 27 novembre 2006 - Le Syndicat des professeurs et
professeuresdel’ Université Laval (SPUL) aadoptéunerésolution
visant a accorder son appui a |’ Association québécoise de lutte
contre la pollution atmosphérique et au Comité de restauration de
lariviére Etchemin. Lesdeux organi smesvoués au dével oppement
social sont actuellement victimesde poursuitesjugéesabusives(de
type SLAPP en anglais, pour Strategic Lawsuits Against Public
Participation) de5millions$, intentéespar lacompagnie American
IronMetal (AIM).

&

FEUQ

Stratégiequébécoisedelarechercheet de
I’innovation : unréveil tar dif, desé éments
intéressants mais du travail reste a faire

un !

Montréal, le 6 décembre 2006 - Le Conseil national des cycles
supérieurs de la Fédération étudiante universitaire du Québec
(CNCS-FEUQ) constate qu’ aprés quatre budgets désastreux pour
larechercheet |’ innovation, legouvernement Charest sembleenfin
sesoucier delapertinence de doter e Québec d’ une stratégie pour
larecherche et I'innovation.

En effet, si |a Stratégie annonce des investissements intéressants
pour le soutien financier aux étudiants, larecherche en région, la
formation en milieu pratique et la participation des chercheurs
québécois a des projets internationaux, le CNCS déplore que ces
mesures ne soient présentées qu’ en toute fin de mandat. « Cette
stratégieaurait d0 étre compl étée au coursdelapremiéreannéede
mandat du gouvernement. Elle est présentée aprés que le Québec
ait accumulétroisansderetard en recherche », explique Philippe-
Olivier Giroux, présidentduCNCS.

Derniere heure!
6,5M $ par année de plus pour 'UQTR

Le Gouvernement a annonce, le 13 décembre, la
répartition, entrelesuniversitésquébécoises, des240M $
supplémentairespromisenaolt 2006.

L’ UQTRobtient 37,5%desnouvel lessommesdédiées
aux universitésenrégion(16M$).

CommelesignaleleGouvernement:

Cesfondspermettront notamment |’ embauche
denouveaux professeurset|’amélioration des
services aux étudiants, telsles servicesliés a
leur bibliotheque.
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Quelques photosdelaféte de Noé

Lesprofesseures Natacha —
Brunelleet LyneDouville,
Département de
psychoéducation.

Leprofesseur Sylvain Beaudry,
Département des sciences
comptables, trésorier du
Syndicat.

f La professeure  Héléne |
Désaulniers, Département de
mathématiqueset d' informatique,
* déléguée syndicale.

Lanouvelle professeure Patricia
Paquin, Département des sciencs
infirmiéres.

La professeure Marie-Josée
Martel, Département des
sciences infirmiéres et le
professeur Michel Cyr,
Département dechimie-biologie

Le professeur Adel Omar
/ Dahmane, Département degénie
~ Leprofesseur NicolasBoivin,  glectrique et de génie
Département des sciences informatique, délégué syndical.
comptables, membredu Comité
d'étude du fonds de réserve et
délégué syndical.

Laprofesseure Lisette Richard,
Département des sciences
infirmiéres, déléguée syndicale.

LaprofesseureLyne Cloutier,
Département des sciences
infirmiéres.

Le professeur William
Menvielle, Département des
Les professeures Esther sciences de la gestion.
L évesque du Département de
chimie-biologie et France Joyal
du Département des arts.

Le professeur retraité Lucien
Vachon, Département des
sciencesdel’ activité physique.

Le professeur Benoit Leblanc, K
Département de lettres et |
communication sociale.
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Bourses syndicales d’ etudes

e7 décembredernier, le Syndicat des professeurs et des professeures procédait alaremise annuell e de ses bourses aux étudiants
L et aux étudiantes de I’ UQTR. Chaque année, depuis le début des années 1980, le Syndicat remet plus de 10 500 $ en bourses
d'études. Le Comité des services a la collectivité du Syndicat fixe les critéres d' attribution et le Service aux étudiants de
I’Universitéfait lapromotion et lasél ection desrécipiendaires.
La professeure Héleéne Désaulniers, du Département de mathématiques et d'informatique et membre du Comité des services a la
collectivité, représente le Syndicat au jury de sélection.
En 2006, le Syndicat a g outé une nouvelle bourse de 500 $ dédié aun étudiant-parent.
De gauche adroite
Julie Grenier, Maitrise en éducation (profil mémaire)
(1000%), Frédérik Masson, Baccalauréat en physique
(500%), Steve Boisvert, Maitrise en biophysique et en
biologie cellulaire (1000%), Marie-Josée Levasseur,
Baccdauréat en sciencesinfirmiéres (formationinitiale)
(5003), Nicole Chabot, Doctorat en psychologie- profil
recherche (2000$), Cindie Gaudreault, Baccal auréat en
psychoéducation (500%), Dominic Clermont,
Baccalauréat en communication sociale (500%),
Sébastien Gélinas, Maitrise en génie éectrique (avec
mémoire) (1000%$), Sylvie Carignan, Baccalauréat en
~ pratique sage-femme (500%), ValérieNault, Baccal auréat
| en communication sociae (500%$) et Ariane Normand,
Baccalauréat en études francaises (langue et études
littéraires) (500%).

Premiérerangée

Ariane Normand, Baccalauréat en études francaises (langue et études
littéraires), Sylvie Carignan, Baccalauréat en pratique sage-femme, Cindie
Gaudreault, Baccalauréat en psychoéducation, Marie-Josée
L evasseur,Baccalauréat en sciencesinfirmiéres (formation initiale).

Deuxiémerangée

Valérie Nault, Baccal auréat en communication sociale, Frédérik Masson,
Baccalauréat en physique, Dominic Clermont, Baccalauréat en
communication sociale et Michel Volle, président du Syndicat.

Steve Boisvert,Maitrise en biophysique et en biologie cellulaire, Julie
Grenier, Maitrise en éducation (profil mémoaire), Nicole Chabot, Doctorat
en psychologie - profil recherche, Sébastien Gélinas,Maitriseen génie
éectrique (avec mémoire) et Claude Genest, vice-président aux services
alacollectivité.

Sylvie Carignan, Baccalauréat en pratique sage-femme, récipiendaire
de la bourse de retour aux études, Michel Volle, président et Marie-

Josée Levasseur, Baccalauréat en sciences infirmiéres (formation Bour %S déd| ées ’/

initiale) récipiendaire dela bourse étudiant-parent
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Commission parlementairedel’ éducation

Audition desdirectionsuniversitaires

oblige les gestionnaires universitaires a rendre des
comptes aux éus de I’ Assemblée nationale dans le
cadredelacommission parlementaire del’ éducation.

A tour derole, lesrecteurs et les vice-recteurs des universités
font leur bilan annuel.

Lel5novembredernier, laDirectiondel’ UQTR était entendue
par lescommissaires. Voustrouverez ci-joint desextraits, choisis,
des propostenus par les cadres supérieurs sur différents aspectsde
lavieuniversitaire.

Depuis 1997, laloi sur les établissements universitaires

Recrutement et rétention des professeurs

M. Bourque: Oui. Il yaplusieursconclusionsqu’ on peut tirer
d’ une situation de cetype. Je vousdirais que celle qui nouseffraie
le plus et dont on voit, de temps en temps, des effets, ¢’ est que
progressivement les universités qui cauvrent en région deviennent
des clubs fermés pour les universités de métropole. C'est la
conclusion qui nous effraie le plus parce qu’ on ne peut pas suivre
laparadedanslesembauches, on a 50 % de profs, 50 % de chargés
de cours. On ne peut pas suivre la parade au niveau des salaires.
Montréal vient de rehausser d'a peu prés 13 % ses professeurs,
nous, quand on aurafait 5%, on seraheureux, maisvousalleznous
revoir pour parler de déficit, donc... Puis les programmes ne
peuvent pas s’ étendr e par ce que le dével oppement est un petit peu
freiné.

Donc, le danger, c'est ¢a, ¢’ est que nous ne soyons plus une
université a part entiere. Je vous diraisqu’ on ne seréveille pasa
chaque nuit pour en parler ou pour rager contre ¢ca, maisc'est le
danger, c’est qu'on devienne carrément un club ferme. Nos
meilleurs profs vont lorgner ailleurs, ils vont venir faire leurs
gammescheznous, puis, apresca, ilsvont étreaspiréspar d autres
universités. J arréte la parce que ce n’est pas quand méme une
situation qui est plaisante a décrire, maisil reste néanmoins que
' est une des conclusions qui, je dirais, nous guettent.

M. Paradis(André): Justeen complément. Danslefond, il faut
réussir a offrir aux professeursun milieu de vie stimulant du point
de vue professionnel puis du point de vue humain. Au niveau
professionnel, bien il faut que I’ université ait les moyens de faire
du développement. Lorsgu’on engage un professeur dans le
domaine des sciences pures et appliquées, |e professeur qui arrive
a l'université s'attend a ce qu'on lui offre un laboratoire de
recherche pour qu'il puisse développer sa recherche, faire des
demandesauprésdesorgani smesexter nes, québécoi sou fédéraux,
pour obtenir dessubventions, avoir autour delui desétudiantsaux
étudesavancéesqu'’il vaformer. Et pour cail faut quel’ université
dispose d'argent lui permettant d'assurer son dével oppement.
Puis, au niveau humain, bien latailledel’ université, hein—on est
une université quand méme de taille relativement modeste — le

contextedel’ universitéqui est sur uncampusunique, qui N’ est pas
trésdispersé...

L esnouveaux pobles de développement

M. Bourque(Ghidain): Maisj’aimeraisvousdirequ’il yades
caractéristiques particuliéres toutefois a ce recrutement. Tout a
I"heure, pour avoir mis la table au niveau des grands projets
rassembleurs... Ca fait partie... c'est le coaur de notre plan
stratégique. Donc, comprenez que hous sommestrés sensibles au
recrutement qui tient compte de I’ interdisciplinarité et qui aussi
favorise le développement de ces grands projets rassembleurs.
Donc, il y acertaines mesuresqui sont prises, danslacréation, la
définition des postes, qui encouragent et qui créent une ligne de
cohérence, |a, entre ce que I'on cherche avec notre plan
stratégique et la définition des postes.

Nouvellegrilledefinancement desprogrammes

M. Garneau (René): Trés peu. L'application de la grille en
tant que tel, que ce soit la nouvelle ou I’ ancienne grille, ca nous
affectetréspeu. Demémoaire, ¢’ est demoinsde 100000 $par année,
I"application de la grille en tant que tel. Ce qui va faire toute la
différence, ¢’ est les ajustements qu’on s attend d’avoir pour les
universités en région. Comme M. lerecteur I’a mentionné tantét,
al’UQTR, nous, onest financésa 80 % descolitsobservés, ¢’ est une
observation qui date des der niéres données, |3, de I’ année 2002-
2003. Et si ceréajustement-lasefaisait, ollonavait 100 % descolts
observés qui étaient financés, eh hien, les problémes de déficit
gu’ on a connus dans le passé ne seraient plus présents.

Approchepédagogique

M. Paradis (André): Un des éléments les plus importants de
la réussite universitaire des étudiants, c’est la formation
pédagogique des professeurs. Ca, les études, les recherches le
démontrent. Conséquemment, on a donc commenceé par se donner
un plan de soutien pédagogique et technologique. Vous avez ici
ce plan, je pourrais peut-étre vous en laisser une copie.

M. Paradis (André): Alors donc, ce plan, ce qu'il propose,
c'est d'offrir aux professeurs un soutien pédagogique trés
important. Il faut se rappeler qu’un professeur d’université est
engagé a |'université d’abord pour ses compétences
disciplinaires, pour sescapacitésderecherche, et quesouvent, les
professeurs d'université ont poursuivi des cours en pédagogie
universitaire et ils vont enseigner selon les meilleurs exemples
gu’ils ont vus au moment ou ils étaient eux-mémes étudiants.

On offre aussi des services conseils, ¢’ est-a-dire que nous
avons engagé un conseiller pédagogique qui recoit les
professeursqui, suiteaux éval uationsd’ enseignement, per coivent
desdifficultés. [Isnesont pas satisfaitsdel’ éval uation donnée par
les étudiants, donc peuvent rencontrer le conseiller sur une base
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confidentielle pour discuter avec lui des fagons de faire pour
améliorer I’ enseignement. Ca, ¢’ est ce qui a étéréalisé. Cequ’' on
veut réaliser, a partir de I"hiver, on veut définir un programme
d’ encadrement pour touslesnouveaux professeursdel’ université,
qui faitensortequ’ unnouveau professeur al’ UQTRserait encadré
pédagogiquement pendant une session, de fagon disons plus
serrée, et un peu pluslousse pour une deuxieme session qui ferait
en sorte que le professeur se sentirait épaulé dans sa démarche
pédagogique.

Relationsdetravail et prochaineconvention

M. Roy (AndréG.):...Donc, ontravaillebeaucoup amaintenir
un niveau de confiance avec nos partenaires et a faire en sorte
également que, quand il se passe des choses dansla boite, lesgens

ne I’ apprennent pas par les journaux ou par les oui-dire, mais
gu’'on puisse étre en contact constant avec ces gens-la. Le
personnel de soutien, ¢a a été la méme chose, on a renouvelé
rapidement. Donc... Mais ¢a demeure, vous le savez tous, des
domaines qui sont fragiles, mais la volonté de part et d’ autre est
13, detellequ’on est trés confiants pour I’ avenir et pour leresteen
matiére de relations avec nos syndicats.

M. Roy (André G.): On va débuter, I’année prochaine, les
discussionsavec le... ou au coursdel’ été, 13, les discussions avec
le syndicat des professeurs pour le renouvellement de leur
convention qui vient & expiration a la fin septembre 2007.

http://www.assnat.gc.ca/fra/37L egislature2/ DEBATS/
epreuve/ce/061115/0930.htm

Domestication de la profession de professeur

Un concept qui mérite réflexion
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Ce 29 novembre, le professeur Pierre Hébert, du
Département des lettres et communication de
"Universitéde Sherbrookeet secrétairedelaFédération
guébécoise des professeures et professeurs d’ université (FQPPU),

arencontrélesprofesseursdel’ UQTR afin de partager saréflexion
sur | universitéd aujourd’ hui.

Le titre de sa conférence était « Programmes, interventions,
contraintes ou... censures ? Une réflexion sur les pressions
actuellesal’ endroit del’ université québécoise». |l nousaparléde
I"érosion de I'autonomie universitaire. 1l a d ailleurs promis de
produire un article sur le sujet. Dans le prolongement de cette
réflexion, j’ aimeraisvousentretenir d’ unsujet qui metient acoeur et
sur lequel je réfléchis depuis quelque temps : le changement de
concept « université» et « professeur d’ université». Tout d abord,
j"@merais,commeamon habitude, vousfaireunepetitemétaphore.

Ladomestication est I’ acte d’ amener alasoumission totale (Le
Petit Robert, 2006). Enfait, c’est lestade ultimedel’ éevage. Au
début, un animal sauvage est capturé par I"homme. |l apprend
graduellement asefamiliariser asaprésence. 1l vaen enclos pour
apprendre a vivre avec lui sans pouvoir se sauver puis, avec
différentestechniques, il devient assujetti asavolontéaupointqu’il

n’aplusenviederetourner danslanature. |l découvre un nouveau
giteetdelanourritureen abondance, sanseffort decueillette et sans
danger. Enfin, il arriveunstadedetransformation ultimeou, aforce
decroiser|’ espece, I’hommeaméliorelaracepar croisement etlarace
gardelescaractéresacquis. Elleest alorsdomestiquée, ¢’ est-a-dire
qu’ elle ne peut plusretourner al’ état sauvage, sinon elle périrait.

Dansnotre soci été de consommation, cesani maux domestiqués
sont devenus des usines vivantes a produire (lait, oaufs, viande,
etc.). Or, lejeuneveau est biendifférent decelui qui gambadait dans
lanatureavant d’ étrecapturé, demémelapoul esauvageressemblait
probablement plusalaperdrix. Cesont desétrestout afait différents
tant par le profil physique que par leur régime alimentaire et leur
modusvivendi. Ladomestication produirait unerace nouvellequi
retransmet automati quement laméme génétiquecomportemental e.

Ou est-ce que je veux en venir avec cette image?

Etablir un parall@e avec le chemin parcouru par I’ université
depuislesannées 1970.

Cetteuniversitéquej’ ai connueen entrant au bac degéographie
en1970al’Université Laval et cequ’ elle est devenueen 2006. La
perception que j’avais comme étudiant et celle que j’al vécue en
début de carriére étaient celles d’ uneinstitution indépendante des
différents pouvoirs, tant ecclésiastiques que politiques, dans
laquelle les professeurs enseignaient tout ce qui leur semblait
pertinent pour laformation de lareléve et orientaient larecherche
scientifique et intellectuelle, donc savante, dans le sens du
dével oppement deleur discipline(médecine, géographie, arts, etc.)
afin d’ agrandir le champ global delaconnaissance. llsavaient du
tempspour réfléchir, penser, élaborer desconcepts. C’ était encore
I"université libre, libre de tous dogmes, indépendante, un peu
sauvage (son appartenance authentique aux débats et a I’ action

page 10



Le Point d’ ancre, Vol 9, no 7, 18 décembre 2006

sociale, sa nature indépendante, autonome et qui se développe par
dle-méme).

Graduellement dansles années 1980 et plusintensivement dans
la décennie 1990, les problémes chroniques de financement et les
pressionsextérieuresont commencéasefairesentir. Insidieusement,
les gestionnaires ont poussé les professeurs a devenir de plus en
plus des chercheurs qui « vont aux subventions ». Au début des
années 1980, les subventions générales allaient devenir de plusen
plus pointues ou spécifiques a des aspects précis du savoir,
délaissant ainsi des pans entiers de la connai ssance théorique utile
au développement disciplinaire. A I’orée de I’an 2000, les
subventions étaient littéralement axées vers des programmes de
soutien al’ économie, lamise en marché du savoir, les brevets, etc.

Lenouveau professeur qui N’ apasconnu laliberté universitaire
nepeut passavoir cequ’ était I’ université commelieu desavoir et de
débats intellectuels. Il n’est pas surprenant d’entendre des
professeursretraitésdire: «jenereconnaispasl’ université». lisne
le peuvent pas, car le profil du professeur d’ université a
graduellement étémodifié. De«professeur d' universitéintellectuel»
orienté adével opper sadiscipline, leprofil est devenu, en 25 ansde
travail méticuleux, un « professeur d' université producteur » d’ une
quantité faramineuse de publications, de brevets, coureur a perdre
hal eine de subventions pour produire encore plus. Avec larapide
rotation des personnelssuite aux départsmassifs, I’ ancien profil est
en voie de disparaitre pour laisser place au nouveau profil qui est
poussé et soutenu par le décanat de larecherche et bient6t un vice-
rectorat exclusivement dédié a la recherche, postes occupés par
d’anciens chercheurs. Le profil va s autoreproduire. 1l seradonc
normal detravailler ventreaterreaproduiredesquantitésd’ articles,
de courir les subventions aperdre haleine, sept jours par semainesi
possible. Lenouveau profil pourrait éreun professeur qui nepourra
plus vivre sans subventions, obligé de payer, par une part de ses
subventions, un chargé de cours pour leremplacer au premier cycle
et ne se garder qu’un seul cours aux cycles supérieurs. Ne voit-on
pas, en cemoment, I’ abandon du premier cycleau profit deschargés
de cours? L’embauche en fonction de larecherche?

En outre, I" université indépendante des siécles passés passe de
plus en plus sous la dépendance de I’ Etat interventionniste qui la
contrdle par laformule de subvention général e de fonctionnement,
lescontratsde performance, leschairesderecherche, letransfert de
larechercheavocation économique, lesententesinteruniversitaires
et la recherche en groupes et a portée pratique pour une mise en
marchédusavoair. |l n'y aplusdedébats, |esprofssont trop occupés
et qui vamordre « lamain qui le nourrit». De plus, I’ Etat semble
entretenir ledéficit universitairede 375M$, bient6t 400M $, pour se

garder lesuniversités prétesatoutes sortes de compl ai sances pour
survivre. Or, |’ Etat 0’ a-t-il passorti d’ un seul coup 500M$ de ses
goussetspour «sauver » |’ usine Gaspésia, qui afermé, malgrétout,
sesportesun an plustard. Si I’Etat le voulait bien, il réglerait le
probléme du sous-financement des universités « dret’la», mais
I” économie (lessecteursprivéet public) N’ aurait plusdelieu pour
larecherche abas prix. Il devraity avoir construction de centres
derecherches un peu partout, embauche de personnel et paye des
chargesidoines. L’ universitéintellectuelleaadoptégraduel lement
un profil d’ université de production, attachée et liée qu'elleest a
la dépendance économique. Au Québec, elles se ressemblent
toutes, malgré un semblant de « compétition ». L’économie du
savoir ne serait rien d’'autre que faire travailler a bas prix les
universités pour le bien des secteurs privé et public, et ce, a ses
propresfraisou presque. Puisquel’ argent «estlenerf delaguerre»,
on prend bien garde de les garder en déficit, laliberté cafait peur
(E.Fromm,1963).

En tant que Syndicat, il nous faut nous réapproprier
I'université, lieu de la pensée, du développement de la
connaissance sous tous ses aspects et non pas se laisser séduire
par |es apparences trompeuses de laproductivité (sirenesdel’an
2000). Produiredesarticlespour avoir plusde subventions, mais
guelssontlesarticlesqui ont vraiment del’ impact. Del’ impact sur
et pour la société qui nous permet d'exister et de I'aider a se
développer. En général, en Occident, ne surproduit-on pas?
Chagueannée, on enfouit destonnesdebeurre, depommes, delait,
etc., pour maintenir lesmarchés. En Occident, combiend’ articles
sont des redites dans lesquelles 10% seulement sont de la
nouveaute.

Les concepts « université » et « professeur d' université » sont
entraind’ étreredéfinispar desforcesal’ extérieur del’ université.
Ces forces de domestication ne nous veulent pas nécessairement
dubiencar, encemoment, ellessembl ent joyeusement nousultiliser
a leurs fins : économie du savoir, mais pour qui? Ces
transformationsqui s’ opérent parmi nouset dans|’ université sont
telles que, insidieusement, elles nous poussent a les accepter
commeétant normal es, irrémeédiabl es, voire sansretour. Sousdes
apparencesdeprogres, I’ universitérégresseal’ échelondesimple
producteur. Il ne faudrait pas qu’avec I’informatisation, nos
étudiantsdeviennent desimplesopérateursde programmes. Alors
[&, nousaurionsratélecoche, et pasapeu pres; malheureusement,
il semble que c’est en passe de se faire, si hous n’y portons pas
attention.

En terminant, n’ oubliez pas derelire un des plus beaux éloges
alaliberté, soit lafable de Lafontaine: Leloup et lechien. L’ un,
«l’original », |’ autre, le « domestiqué ».
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La revue Tangence féte ses 25 ans

Joyeux Nod /Bonne année 2007

professeur au Département de
psychologie et président du

Michel Volle

U) i

nfin un moment de répit pour
la période des fétes. Du moins
our ceux et celles qui
n'auront pas de corrections
'examens afaire, qui ne devront pas
mettre laderniére main alarédaction d’ un article que
I” éditeur attend depui sdg aquel quesmoiss, qui nedevront
pasrépondreaux centainesdecourriel sdesétudiantsqui
auront sirement quel ques questionssur le contenu des
dernierscours, qui nedevront passuperviser lesass stants
derecherche, etc.

C’ estunpeucommedanslemilieuhospitalier,ilya
peuderépit pour ceux et cellesqui donnent lesservicesde
premiereligne.

Noussouhaitonstout demémequevoustrouverez et
conserverez lesprécieux momentsdereposqu’ amenentla
période des fétes pour recharger les batteries, fréquenter
amisetfamillesafind’ amorcer lasessionhiver avectoute
I’ énergienécessaire.

PourleSyndicat, il faudraal’ hiver 2007 poursuivreles
échanges sur la reconfiguration administrative de
I’ enseignement et delarecherche, s assurer quelarévisionde
la politique d’ évaluation des enseignements se fasse en
respectant |’ autonomieuniversitairedesprofesseurs, que
I’intégration desnouveaux professeurssoit garanted’ une
longuecarriereal’ UQTR et quelaprochaine convention
collectiverefletebienlesnouvellesréditésdelacarriére. Le
Syndicat resteratoujoursle (dernier) lieuouil est encore
possible de débattre librement et ouvertement de ces
guestions afin de trouver les meilleures solutions aux
nouveaux problémes auxquels sont confrontés les
professeurs.

Les officiers du comité exécuitif et le personnel du
Syndicat vous souhaitent de joyeuses fétes et une bonne
année2007.

LePointd encreest ouvartal’ expressond apinionsconcament lesdifférentsaspectsdelavieuniversitare

Nousvousinvitonsdoncanousfarepavenir vostextesper courrier éectronioue

LePointd ancreet distribuéaux professaurs aux syndicatsetal’ ensambledessavicesdel’ UQTR, aux professarsretratés alaFéoération québécol sedesprofessaLreset professaurs

d universtéetaux syndicatset assodationsdeprafessaursd universtédu Quebec,

Membresdu Comitéexécutif du Syndicat despr ofesseur set despr of esseur es2006-2007
M. Michel Volle, président, M. Alain Chalifour, premier vice-président aux relationsdetravail, M. MirceaGonciar,
deuxiémevice-président aux affairessyndicales, MmeL ucieGuillemette, vice-présidenteaux affairesuniversitaires, M.
ClaudeGenest, vice-président aux servicesalacollectivité, M. Michel Nolin, secrétaireet M. SylvainBeaudry, trésorier.




